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ANNEXE 3 — CARTOGRAPHIE OU REGISTRE DES
RISQUES

La cartographie des risques est un document qui permet de recenser et d’évaluer les risques
majeurs d’une organisation et de les présenter de fagon synthétique sous une forme
hiérarchisée pour assurer une démarche globale de maitrise de ces risques.

Cette hiérarchisation s’appuie sur les critéres suivants :
- L’'impact potentiel
- La probabilité de survenance
- Le niveau actuel de maitrise de risques.

Dans notre approche, nous avons privilégié I'analyse des risques majeurs pour les Dix-huit
(18) processus clefs reparti en cing (5) Macroprocessus retenus.

NB : un processus clé est un processus dont la défaillance peut compromettre I’atteinte
ou laréalisation des objcetifs d’une structure.

Ci apres la cartographie des risques majeurs pour les processus clés suivants :

1. Macroprocessus | : Elaboration du budget, du Plan annuel de passation des
marchés (PPM) et de I’Avis Général de Passation des Marchés (AGPM)
v Processus |.1 : Elaboration du budget
v Processus I1.2 : Elaboration du plan annuel de passation de marchés et de I'avis
général de passation des marchés
2. Macroprocessus Il : Elaboration des dossiers de marchés publics
v" Processus Il.1 : Procédures de droit commun et appel d’offre restreint
v Processus I1.2 : Procédures d’entente directe
v" Processus 1.3 : Demande de cotation et consultation de consultants
3. Macroprocessus lll : Passation des marchés
v" Processus lll.1 : Réception, traitement des offres et attribution du marché
v" Processus lll.2 : Approbation et signature du contrat
4. Macroprocessus IV : Exécution des marchés publics
v" Processus IV.1 : Exécution de la prestation
v" Processus IV.2 : Réception de la prestation
v" Processus V.3 : Paiement du titulaire du marché
v" Processus IV.4 : Suivi et contr6les de la phase d’exécution
5. Macroprocessus V : Régulation de la Commande publique
Processus V.1 : Gestion des différends
Processus V.2 : Audit interne
Processus V.3 : Enquétes
Processus V.4 : Suivi et évaluation
Processus V.5 : Proposition de mesures reglementaires ou législatives
Processus V.6 : Contrdle des procédures d’agréments
Processus V.7 : Formation et information des acteurs du Systéme de la
commande publique.

AR NN NN
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MACROPROCESSUS | :

ELABORATION DU BUDGET, DU PLAN
ANNUEL DE PASSATION DES MARCHES
(PPM) ET DE L’AVIS GENERAL DE
PASSATION DES MARCHES (AGPM)

o
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PROCESSUS I.1:
ELABORATION DU BUDGET
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Risque Eléments clés du Contrdle Evaluatlng dela Risque .
] . . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
Bonnes contréle interne
Mission/ . . impliquées . @ Appétence | ... ,
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éf|  Objectifs/ : (Propriétaire, | | . 1 ", . . 6 o= | o2 pour le _
o retenues risque probables probables ) 0 4 o0 5| demaltrisedes | Existants | Iexistants |z €z ®Z0 [g o= floeo o Surve| Rang de , pour mise en
Activites Fournisseur, |& ®lg ©|< Iy . . Gofc o w |8 a8 s Ef Risque N Actions
Client, Appui) cEHE 18 I "Sgues (orces (ablesses 19 S @9 = mg 15 c'L8 I u |, poe (Recommandations) UV
AR E o g apparentes) | apparentes) (2 510 g2 3 =510 OuilN |Echelle 123
Lop - d i) , .
£ on Début | Fin
1-Non
compréhension/
mauvaise -
o L-Implication des
interprétation de ;
o cadres dans L-Inexistence
esprit de la , ,
ette e lexamen de la dun canevas
lettre de cadrage ; - type de lettre de
cadrage du 2 Conceoion e L-Implication caiage
MINEFID; 1-Besoins mal . p |des cadres dans g :
" L Wigarisation dun |, 2-Inexistence .
2-Non maitrise | exprimés; lexamendela || R 1-Concevoir et
, . canevas type de d'un contréle .
. des procédures |2-Evaluation letire de . wulgariser un canevas |1- I
Mauvaise ) . o lettre de cadrage ; efficace de la L
. d'élaboration ~ |financiére I-MINEFID ; . " Icadrage; Lo type de lettre de Janvier |Décembr
. . formulation de , , 3-BExistence dun . _|higrarchie ;
Elaboration de i bt de RisaLe (une lettre de  |erronée/non 2-DGB; contile efficace 2-Existence dun 201 cadrage ; 2019 |e2019
1|lalettre de caliaede |0 _q_érationnel cadrage; objective; 3-DAF; de  hirachize mécanisme de aunication des 112 2| Traiter | Oui 2-Metire enplace un ~ [2- 2
cadrage ‘ g ~perdlone 3Manque de  |3-Rejet du projet de [4-DGIPrésidents , f sanction préw P : contrdle systématique Janvier Permane
[autorité . - ; . sanctions pour -
rigueur dans  |budget, de collectivités ; . _ |par laloi 081 de conformité dela 2019 |nt
contractante D . 4-Existence dun les cas de .
[élaboration  |4-Non atteinte des L pour les hiérarchie ;
, . mécanisme de . manquement
(fune lettre dg  |objectifs ; . malvaises
. sanctionpourles |, dans
cadrage; exécuonsde |, .
cas de . |Iélaboration de
4-Absence de fagon générale ;
manquement dans la letire de
canevas de o
[élaboration de la cadrage ;
lettre de
lettre de cadrage ;
cadrage;
5-Absence de
contrle
hiérarchique;
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Risque Eléments clés du Contrdle Evaluatlgr} Cela Risque .
. . . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entite Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
ntités contrfle interne
Mission/ . impliquées Bonnes pratiques de @ Appétenc| _..
. - Risque | Typede Causes | Conséquences L . o 0 Déja bri
Réf|  Objectifs/ ; yp ! (Propriétaire, |, o 1 Cl de mattrise des . . SOSMO_ | 420 [epourle I Période rletenue
. retenugs | risque probables probables ) 0 6 a0 . Existants Inexistants |- @z 9Z 0 B d= oo Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, | g ©x x risques . o olc o] ¢ 8 a2 %= 4 Risque L Actions
o (forces (faiblesses @ Jo 48 =2 |€ QL nu | priorité
Client, Appui) [ A= AG =P YT E42a3 |, prome (Recommandations) CeUvre
=hs S apparentes) | apparentes) |2 ;@ & 3 F S OuilN | Echelle 133
L o © 0o , .
£ on Début | Fin
. L-Inexistence
1-Bxistence dune due bane
1-Surchage de honne répartiion des o
. ) répartiion des
ravail des tAches entre les agents \ -
. - tAches entre les 1-Repartir adéquatement
agents de liaison de liaison; iy i
; , agents de liaison s taches entre les
' 2-Bxistence dun sl tes s nte|
- . . , ; agents de liaison (fiches
2-Négligence mécanisme de suivi de |1-Existence dun . J . (
. . . 2-Inexistence de description de poste) ; l-
desagentsde  |1-Non exhaustiitd la transmission effective | Systéme o
- . . . ' dun mécanisme 2-Mettre en place des Permane
liaison dansla  |des besoins due & des courriers ; dencouragemen |~ . , . .
. L , S e suivi de la procédures de suivi de la. {1-Jamvier nt
fransmission des|linsuffisance de | 1-DAF; 3-Sensibilisation des |t des agents de . . )
) ) . fransmission fransmission effective des (2019 |2
Retard dans courriers; temps ; 2 agents de liaison aux  (liaison; . . .
. . - . o . effective des courriers dans les 2-Janvier [Permane
Transmission {la RisaLe 3-Manque de | 2-Non atteinte des |Directions/senic enjeux iés ala 2-Politique de couriers el ddis (cafercel2019
2|de la lettre de |transmission LO éraonnel Suivi el Objectifs; estechnioues; | 4 | 5 fransmission de la leffre {recrutement 3000 ’ 1)1 3| 4 (12| Traiter | Oui — 3 Janie3
cadrage delaletre de [ yansmission[3-Retrd dens . |3-Seniice de cadrage ; dagents de I o
: - . . , . sensibilisation 3-Sensibiliser les agents {2019 |Permane
cadrage effecive des  |transmission dans |courrier ; 4-Existence dun liaison ; iy o .
: , . \ . (les agents de de liaison aux enjeux iés |4-Janvier|nt
courriers; [expression des systeme 3BExstence de |, . , .
. . , o liaison aux enjeux dlatransmissiondela 2019 [4-
4-Non maitrise  |besoins ; deencouragement des  |dispositf o
S . o liésala letire de cadrage ; Permane
des enjeuxliés a agents de liaison; ~ [juriclique de iy
) . transmission de la 4-Mettre en ceuwre des nt
lanon 5-Bonne poliique de ~ [sanction ; .
- , lettre dle cadrage sanctions en cas de
fransmission de recrutement d'agents de , "
la letfre de liaison ; ’ . ‘
: 4-Non mise en
cadrage ; 6-Existence de
o . Ceuvre des
mécanisme de sanction o
. sanctions ;
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Fléments clés du Controle Evaluatpr} lela .
N nterne exstants et inexistants maturité du Classement Plan de management des risques
Entités B0rleS contrfle interne
Mission/ , , impliquées . o Appétence | ... _
, - Risque | Typede | Causes | Conséquences pratiques de Cl c olc m ™ 0 Déja Période retenue
Réf|  Objectifs/ : (Propriétaire, |, ol . . . Ogloapr kdsy pour le ,
retenues | risque | probables probables . 0 % o0 | demattrise des |  Existants nexistants | €z OF 0 B A= floo Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ @ % X . . 0O[coBg 8 = X Risque S Actions
Client, Appui) §H9H8L|L| "SqUes forces (ableses 29180 < WE 'mdgfﬁ | ot (Recommandations) auvre
AP E o g apparentes) | apparentes) (S 5[@ 5B 3 E P OuilN |Echelle 133
Lo oFE | o . .
£ on Début | Fin
1-Absence
dfét:gzle . 1-Existence
E-Non ’ détude préalable ; 1-Absence
o 2-Implication de . détude préalable
implication des LExsence | _—
. tous les acteurs détude et | 1-Rendre obligatoire les
3Insuﬁi;ances dans la définition o cerptaines 2-Non implication tudes préalables pour
des crédis (les besoins ; Eutori s de tous les fout projet d'enverque ; l-
alous LDAF- 3-Existente de N— acteurs dans la 2-Formaliser lobligation | L-Janvier|Permane
(bolion ) ’ meécanisme > Formaon d(les définition des dimpliquer tous les 2019 |nt
Inadéquation . . - . dactualisation du besoins ; acteurs dans la définiion |2-Janvier|2-
. ) . contexte socio — {1-Non atieinte des  {Directions/servic » acteurs . ,
Expression  |desbesoins |Risque |, . . . plan stratégique . 3-Absence de . . des besoins (notes de {2019 {Décembr
. L '~ |économique  |objectfs ; s techniques ; Lo L (Concemés - 1)1 Traiter | Ou ) .
des besoins  |auxobjectifs  |Stratéoique | . N 4-Sensibilisafion |, . . meécanisme Senice) ; 3-Janvier(e 2019
. impiquant une  (2-Perte financiere ; [3-Structures (ministereset |, _—
stratégiques ison Al nfcaes des acteurs aux o) a1 dactualisation du 3-Rendre obligatoire 12029 {3-Annuel
baise ' Objectfs ; ifcaon plan stratégique ; lactualisation du plan  |4-Janver |4-
D) 5-Formation des Etraté 8. il 4-Non stratégique ; 2019 [Permane
. l acteurs ala ouu'lsgetq " |sensibilisation 4-Sensihiliser les acteurs nt
Vbcomaissarc planification echrinues & la des acteurs aux aux objectifs stratégiques
o stratégique, aux { objectfs ;
e des objectifs . GAR; Iy
Catéoines outls et stratégiques ;
IOues, techniques de la
5-Mauvaise oR:
définition des ’
Objectifs ;
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Risque Eléments clés du Controle Evaluaugr] tele Risque .
. . . o maturité du . Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent interne existants et inexistants Y résiduel
f Bonnes controle interne
Mission/ . , impliquées . b Appétence | ., ,
. o Risque Type de Causes | Conséquences pratiques de Cl col o™ 0 Déja Période retenue
éf|  Objectifs/ : (Propriétare, |, | . : . . 610 B = |LoEe pour le ,
refenues | risque | probables probables . 0 0 g0 | demaltrisedes | Exstants | Iexstants |Z®Z OO0 o= roo Surve| Rang de . pour mise en
Activites Fournisseur, | Mg = x . . 00[c of ¢ ool Risque L Actions
Ol Ao §”9H8% risques (forces (faiblesses 950 :Wg | gigﬁﬁ nu | priorité Recommandatons) uvre
A o g0 apparentes) | apparentes) |2 £ B 3 F [0 P OuiiN | Echelle 143
Lop <F @ il . .
£ on Début | Fin
1-Existence dun
systéme de
communication
efficace ;
o 2-Exstence dun |, _.
1-Déficit de 1-DAF; . 1-Existence dun| L-Absence dun
- mécanismede | ,
communication ; 2- mécanisme de  (systeme de 1-Metire en place un
I - . relance en cas de . N I
Non réception 2-Erreur de Directions/Servic . relance en cas - {communication systeme de |
. . ) non réception des ) T 1-Janvier|Décembr
. |delaliste des | ransmissionde | . s techniques ; . de non efficace ; communication efficace
Centralisation |, Risque . budgétisation ; besains ; - . . , : , 2019 e 2020
. |besoins au ~ laliste des . 4 : - |réceptiondes  (2Inexistence | 2 | 1 3019| Taiter | Oui (intranef) :
des besoins .. |Opérationnel | . 2-Non atteinte des | . . 3-Bxistence dun . o . 2-Janvier|2-
terme du délai besoins ; . Directions/Servic . besains ; dun logiciel de 2-Acquerir et metre en .
- objectifs ; e systéme de . . . 2019 |Décembr
fivé 3-Non es béngficiaires ; - 2-Transmission |gestion des ceuvre un logiciel de
S . fansmission [, . . . . e 2020
disponibilté des 4-Senice A électronique des|courriers gestion des courriers ;
. Electronique des | :
acteurs ; courriers ; . besoins ; fonctionnel;
besoins ;
4-Existence dun
logiciel de gestion
des courriers
fonctionnel
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Risque Eléments clés du Contrfle interne existants EvaJuatlgr} tela Risque .
. o maturitédu | . Classement Plan de management des risques
Entit Inhérent et inexistants o résiduel
ntites contréle interne Anpéen
Mission/ , , impliquées . o ,
, o Risque Type de Causes Conséquences Bonnes pratiques de Cl de colc oo X ce pour | Déja Période retenue
| et refenues | risque robables robables (Poprtare, 1. o matrise des risques 0ol aP0 b e |Sue| Rangde i
Activités | P P Fournisseur, g oS qL % f Existants (forces | Inexistants (faiblesses |5 o|c of? ¢ Rl lE A .g., Actions pour mise én
Client, Appu) EHSHS% apparentes) apaentes) |2 0P QL T |8 o ) Rswe | nu | prioé (Recommandations) | ®V®
AU E o g0 W i oL es Ejolh Ouil | Echelle 133
oop [} 0 , .
£ on Début | Fin
1-Existence dun
1-Fraude et 1-Existence dun code déthique |code déthiqueet |, _ . , 1-Etendre la mercuriale
. R . |1Existence dune .
coruption ; et de déontologie des acteurs de | de déontologie des . : des prix a tous les
o mercuriale des prix ne )
2- la commande publique ; acteurs dela domaines de la
— . Lo couvrant pas tous les o
Meéconnaissance 2-Bxstence dun dispositif ~ |commande . commande publique eta
. - domaines de fa commande N
de la mercuriale [uricique de lutte contre la fraude publique ; F— foutes les régions ;
des prix et autres |1-Perte financiére; etla corruption ; 2-Existence dun p, .q, 2-Vulgariser et metred |- |-
- . ) : . o régions A |
référentiels des  |2-Non atteinte des 3-Existence dune mercuriale  |dispositf juridique . jour réguliérementla  |Janvier {Décembr
. . . 2-Absence de wulgarisation . .
prix; objectifs ; des prix couwrant tous les delutecontela | ., o mercuriale des prixet {2019 |e 202
e ) . 6t mise & jour non réguliére e
3-Non mise  jour |3-Procédures domaings de la commande ~ [fraude etla : : aures référentiels des |2 |2
- . . Ny . de la mercuriale des prix et . .
I Sous - réquigre dela  (infructueuses publique et toutes les régions ; ~ |corruption ; e . prix; Janver |Décembr
Evaluation o . , o . ~ |autres référentiels des prix
L estimation/Sur - mercuriale des  |(absence doffres . 4-Vulgarisation et mise ajour  |3-Existence dune . 3-Sensibiliserfformer les {2019 (e 2022
Sffinanciere des | . 1-DAF: o . . . |3-Absence de 1)1 Qui .
. estimation des rix 0u offres hors réquiiere de la mercuriale des | mercuriale desprix] . . actewrsalutisaon (3 |3
besoins \ . . o sensibilisaion/formation & - .
collts 4-Reconduction  |enveloppe) ; prix et autres référentiels des  |; o systématique des Janvier (Permane
o . . . |lutlisation systématique des e .
systématique des [4-Mauvaise prix; 4Usagedoutl |, . référentiels des prixlors 12019 [t
R . U référentiels des prix ors de Lo
colits antérieurs : |exécution des 5-Sensibilisation/formation @ |informatique pour |, T (e lévaluation financiere : |4- |4
o oo - B [évaluation financiére ; ; e,
5-Non exhaustivité [marchés (qualité [utisation systématique des  |févaluation . . 4-Former les acteursa  Janvier |Décembr
. . . e . N 4-Non maltrise des outls . .
de la mercuriale  {des biens acquis) ; référentiels des prixlorsde  |financieredes ., [utisaion dgs outils (2019 |e 2022
- o . [informatigue pour o
des prix (biens et [évaluation financiére ; besoins logiciel |, T T informaticues pour
. o . i [évaluation financiére des R,
senvices, les 6-Usage doutl informatique ~ {Excel, logiciel de o [évaluation financiére des
. o o besoins (fichier Excel, o
régions) pour [évaluation financiére des  |budgétisation, etc.)| " . . besains (fichier Excel,
L . . logiciel de budgétisation, . o
6-Erreurs de besains (fichier Excel, logiciel  |par certaines )’ logiciel de budgétsation,
calcul; de budgétsation, etc.) ; autorités ’ ec);
contractantes ;
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. y ) .| Evaluationdela |
Risque Eléments clés du Controle » Risque .
, . . L maturite du . Classement Plan de management des risques
Enit Inhérent interne existants et inexistants . résiduel
ntités Banes contrdle interne
Mission/ . , impliquées . T Appétence | ... ,
Y Risque | Typede Causes | Consequences L pratiques de Cl colcop™ | [0 Deja Période retenue
éf|  Objectifs/ . (Propritaire, |, ol 1 ", . . o0 = LdZo pour le ,
.| retenugs | risque | probables | - probables . 0 0 o0 5| dematrisedes |  Existants | nexistants | @S0 pa=floo Surve| Rang de . OUr Mise en
Activites Fournisseur, |@ ®la hgf . . 00[cof o S Lé Risque L Actions
. N o risques (forces (fablesses | © A0 ~F =R (S '3 | priorité . @uvre
Client, Appui) |E A Y 1 5B Eqgap P .| (Recommandations)
-l apparentes) | apparentes) | = (2 gE 3 F ol OuilN |Echelle 123
LojpoF 0 ; .
€ on Début | Fin
1-Favoritisme di
alimportance
accordée a
Certains .
, - 1-Objectiité dans
Opartements  {1-Inadéquation des (L-Ordonnateurs o _—
\ . larhitrage des . 1-Absence 1-Faire [arbitrage des
par rapporta  [besoins aux du Budget . L-Bxstenceet |, . .. 2-Tone | ,
, L rojets ; . dobjectvité dans o |DIOIS SUrfabase dun |1
dautes Objectfs 2-DAAFIDAF . mise en ceuwe | . d'amélioratio . .
. 2-Bxistence et larhitrage des . |plan statégique et son  |Janvier
. 2-Non atteinte des (3- . (e plan L n (Attention T
. Risque N - : miseen ceurede| . Drojets ; . | |lan opéraionnel misd {2019 (1-Annuel
6|Arbitrage | Absence/insuffis | objectfs Directions/senic . |Stratégique dans 12 41 Trater | Oui | immeclate)- |
Stratéqique . - plan straiégique . 2-Asence de jour ; - |2-Annuel
ance duplan  |3-Rejets de besoin (es béneficiaires ; certaings e Plan :
iy . O lastructure iy sensinilisation & . |2-Sensibiliser les acteurs (Janvier
stratégique de la pertinents lors e~ |4- L (autorités o dactions |, .
" - : 3-Sensibilsation & [utlisaion du plan . |alutisation duplan 2019
stucture;  |farbitrage; Directions/senc o confractantes; | . correctives |, .
N . Iutiisation du plan statégique; statégique ;
3 4-Perte financiere ; es techniques ; i
I stratégioue
Méconnaissanc
elnon utlisation
(U plan
statégique ;

e
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Risque Eléments clés du Contrdle EvaJuatu.)rT dela Risque .
. . . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent interne existants et ingxistants o résiduel
Bonnes contrdle interne
Vsl Risque | Typede Conséquences mplguées ratiques de Cl g 0 Aopeten Déja bi
éf|  Objectifs/ ; yp Causes probables y (Propriétaire, | | . v pret . . . SOBTL | ol20 | cepour ) Perloder.etenue
retenues risque probables . 0 lg o0 <| demaftrisedes |  Existants hexistants |- ®l5 ®° 0 |5 SZ Flo<f, . [Surve| Rangde . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ ®g @ 5 gf . , oo[c oF 0 8L g L 5 &<Ie Risque o Actions
Client, Appui) E:Eio p| e forcs abesses sopapt E.' 20§ u | priore (Recommandations) euvre
' =S apparentes) | apparentes) 55952 3= E r o OuilN|Echelle 183
YR on Début | Fin
L-Erreur dans la
consolication des
prévisions ;
2-Retard dans la .
. . 1-Bxistence dun
fransmission de a liste L
. mécanisme de
des besoins : . .
. suivi de la L-Inexistence
3-Absence ou défaut . o
i difusion de fransmission de la dun mécanisme 1-Mettre en place des
IN— liste des besoins ; e suivi de fa procédures de suivi de la
s besoinsx'p 1-Avant projet de 2-Bxistence dun ransmission de la transmission de fa fiste
o : budget non réaliste canevas . _liste des besoins ; des hesoins ; .
, . Omission ou 4-Absence dun 1-DAF: , . 1-Existence d'un . 1-Janvier|1-
Elaboration de . o o dexpression des 2Inexistance 2-Mettre en place un .
, . lermeurdans  |Risque dispositif de contréleet |, . 2- L canevas o . . X 2019 |Décembr
7|l'avant projet |, : - L 2-Rejetde favant |~ | 514 besoins ; N dun disposiifde | 1 |1 4| 3 |12| Traiter | Qui cadre de contrdle et de .
[avant projet de|Opérationne! |de validation des . Directions/senic : _ |dexpressiondes | L ... [2-Janvier|e 2019
de budget .. |projet de budget P 3-Bxistance dun L contrble et de validation des prévisions
budget prévisions budgétaires . es bénéficiaires ; o besoins ; i . . 2019 |2-Annuel
o s s aurs 3-Non atteinte des disposiif cle validation des budgétaires au sein des
N——— Objectifs ; contrble et de prévisions autorités contractantes
5 Doées noh ol validation des budgetaires au (senvices bénéficiaires et
. prévisions sein des autorités techniques) ;
(reconduction .
- budgétaires au contractantes
systématique des . Y
o sein des autorités
besoins de lannée n &
o contractantes
[année n+1 en cas de
non transmission des
besoins par les
structures) ;
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Risque Eléments clés du Controle EvaJuatpq dela Risque .
, . . o maturité du " Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
Bonnes controle interne
Mission/ . . impliquées . o Appétence | .., ,
, - Risque | Typede Causes Conséquences e pratiques de Cl cmlc mo ™ 0 Déja Période retenue
Réf|  Obijectifs/ . (Propriétaire, |, . 1 : . . G0 ™= | o= pour le ,
retenues |  risque probables probables ) 0 o0 <| demattrisedes |  Existants nexistants |2 C2 920 [BEEflo o L Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ @ L X . i ol oF v 4O L8 s X Risque o Actions
Clent, o) gﬂg 18 ” risques (forces (faiblesses 006 = g_. 3 .0 “ | priorité (Recommandtions) Ceuvre
' S il apparentes) | apparentes) |2 5[0 33 = |2 ”‘” OuilN|Echelle 123
0 op © 0 , .
£ on Début | Fin
1-Justification
insuffisante des
besoins ;
2-Contraintes
financiéres (le L Bisence de
e cadres de
ressources peut . .
condie & P concertation des 1-Non existence
tabardon de acteurs sur les e cadres de
Rejet de certains besais objectifs ; concertation des L-Instaurer des cadres de L
hesoins einens): 1-Non atteinte des LDAF- 2-Existente de L Bisence de acteurs sur les concertation des acteurs -3 Permene
Adoption de  |pertinents Riscle E-Mauvais‘ Objectifs fixés ; 2-M|NIéTRES' mécanisme ncanisre Objectifs ; sur les objectifs ; 9
8)l'avant projet |jugés moins —q—, : . 2-Perte financiére ; "1514 dactualisatondu |, .. |2Nonimplicaion| 2 [ 1| 3 | 3|3 |9 | Tater | Oui 2-Formaliser fobligation .
" |Opérationnel |arbitrage (des - 3-Organes » dactualisation du| ~ .. L 0 [2-Janvier|2-
debudget  |pertinents & i o0 s 3-Réduction de la it plan stratégique ; o statéie suffisante des dimplicuer les directions 09 |Décerty
lissue de i co?n s (s performance ; ' 3-Implication P 9 '|directions et et départements a o 200
fadoption N umentg ot tes suffisante des (Bpartements au [arbitrage ;
engeux directions et niveau de
J . départements au larbitrage ;
stratégiques) ; riveal do
4-Implication hahitage:
insuffisante des %
directions et
départements au
niveau de
larbitrage ;
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. . . " Evaluationdefa| .
Risque Eléments clés du Controle interne iy Risque .
) . " maturité du » Classement Plan de management des risques
Entite Inhérent existants et inexistants o résiduel
nites B0res contrdle interne
Mission/ . ; impliquées . o Appétence | ... ,
, o Risque | Typede Causes Conséquences o pratiques de CI c mlc mlo ™ 0 Déja Période retenue
gf|  Objectifs/ : (Propriétaire, |, o . . . 0.0 8= |a=o pour le ,
.., | retenues | risque probables probables ) 0 0 o | demaltrisedes |_ . nexistants | ©i5M-0 Bazfloo Surve| Rang de . pOUr mise en
Activites Fournisseur, (@ ®o s X . Existants (forces| . bofcoff o J8 e s X Risque L Actions
Client, Appui) Ee af i e arentes) (lbleses 18 219 56 = "’E I ig I u | prore (Recommandations) Ve
AU E o oY o apparentes) 9595% 3 F° ”m OuilN|Echelle 133
Lo 0 . .
£ on Début | Fin
. 1-Existence de
1-Existence de
cadres de
. cadres de .
1-Mise en place . concertation au
: concertaionau | . "
tardive du budget ; . - niveau poliiques
niveau politiques .
2-Retard dans . et social pour
L-Troubles |, et social pour -_
dines et [exécution du i s prévenir les
Eoci;]ux _ budget ; froubles , froubles (CFOP,
.. |3Convocation ~ [1-Assemblée ’ HCRUN, HCDS,
2-Négociations |, ) . 2-Bonne 1-Non respect du
b dune session  |nationale ; et .
. Retard de difficiles entre . représentativité de calendrier
Adopton d adoption  |Risque les groupes eiadnaie e | AMNEFID; fous Ies groupes Bome délaboration de
9(projet de ’ - JOS -y pour [adoption |3-Consell gep représentativité de|, . 211] 3 Tolérer ~ {Non
du projet de| Opérationnel | parlementaires ; . S parlementaires au lavant projet de
budget du projet de budget |'administration ; . fous les groupes )
budget 3-Refard dans la . niveau de la : budget au sein du
. ; 4-Conseil de - |narlementaires au
ransmission du COMFIB de AN ; {". Gouvernement
et de e 4-Recurrence de  |collectivités ; 3 Bisence dun niveau de la
o L recours ahusifs aux . COMFIB de AN
par e . calendrier . ,
_ |procédures . 3-Bxistence dun
Gouvernement ; : conraignant :
exceptionnelles ; o calendrier
) délaboration de .
5-Non atteinte des , . contraignant
. lavant projetde |, .
objectifs ; . |délaborafion de
budget au sein du |, .
" |lavant projet de
Gouvernement
budget
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PROCESSUS I.2:

ELABORATION DU PLAN ANNUEL
DE PASSATION DE MARCHES ET
DE L’AVIS GENERAL DE
PASSATION DES MARCHES
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hesoins ;

” . . Evaluation de la
Eléments clés du Controle o, .
. . o maturité du Classement Plan de management des risques
interne existants et inexistants .
controle interne
Mission/ , , Bonnes pratiques ® Appétence
, _ ISque aUSes onsequences . c = 0 ériode retenue
R C C pratiq pp
éf|  Objectifs/ ol 0| | deCldematrise . . SO~ | d=w pour le
. retenues probables probables 0 6.0 % . Existants Inexistants = ®}= ®[° O sl o D&a | Rangde . pour mise en
Activités @ Og = x| desrisques . oolc o2 o - X Risque L Actions
ao9L (forces (faiblesses (@ O T =9 T 100 Survenu |  priorité . ®uvre
Earqo! 30l 5 < S g I . . .| (Recommandations)
A 11 apparentes) | apparentes) |= x[2 g 2 2 QOuilNon (Echelle1a3
Lol < ®© 0 , .
£ Début | Fin
1-Existence d'un . .
1-Bxistence d'un | L-Inexistence
fableau de bordde |, ‘
N mécanisme |d'un tableau de
suivi de la . 1-Elaborer un tableau de
i permetiant aux  |bord de Suivi de ,
fransmission e . bord de suivi de la
. bénéficiaires de |la transmission - .
effective des A . fransmission effective des
- L verifier la prise  |effective des o
1-Défailance du|, _, .. marchés & passer ; - marchés & passer
A 1-Révisions : " "lencompte de  {marchés a passer ,
systeme de iemmesiies du 2-Existence dun U , (PRM/DMP) ;
- ansmission ; _ mécanisme y . -Mettre en place un
I P : | 2etre enp
Compilation et PPM: propositions | 2-Insuffisance e
rogrammatio (Non z 2-Existence de permetantax dans fa (non cade de erfcaton & 1-Jamvier|L
) missionsinégli | . . gnéficiaires de . o rise en compte de tous
pred Onissionsnégl béngficiaes f det
n des marchés|exhaustvité , plusieurs versions A programmation  |généralisation de . . - 2019 |Permane
; gence ; verifier a prise en L R VA Traiter Qui les marchés a .
pour des marchés du PPM pour une des marchés &  |la pratique) d'un . 2-Janvier|nt
o - IManquede | . compte de leurs , L programmer au Sein de
'obtention du |a planifier o méme structure ; , passer ; mécanisme ) 2019 [{2-Annuel
vision ; - propositions dans fa|; _ . foutes les autorités
PPM . 3-Nulité des : 2-Existence de  |permettant aux
prospective des ) programmation des L e contractantes (PRM,
cclés de Mmarchés non TarChES A passer plan stratégique |bénéficiaires de Chefs de Do
programmes ; . PRsser, surlabase  |vérifier la prise en PrOF®
structure ; 3-Existence de plan responsables des
Iy duquel les compte e leurs )
stratégioue sur la . . (épartements et leurs
services propositions dans )
base duquelles |, . CSAF, le contrdle a
T Isappuient pour  (la programmation L
services Sappuient | L priori) ;
. exprimer leurs  |des marchés a
pour exprimer leurs | _
hesoins ; passer ;
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Evaluation de la

Eléments clés du Controle iy .
. . o maturité du Classement Plan de management des risques
Entite interne existants et inexistants o
nites contrdle interne
Mission/ RisaLe Cases | Conséauences impliquées Bonnes pratiques de ﬁ . B
| Objectits ; | (Propriétaire, | o| Cl de matrise des . . Pl Periode retenue
L retenues probables probables . o [ . Existants existants | @[z @20 [0 o= o o Déa | Rangde . pOUr mise en
Activités Fournisseur, |@ ®lg ®/= X risques . bolcoP g J6algtE X o Actions
—— 2o 9 % (forces (fblesses |8 ~6 ofF = ”’g 18, % Survenu | priorité Reconmandatons] euvre
AU E < g apparentes) | apparentes) |9 x|0 5%3 =2 0 OuiNon |Echelle 143
IR (IR 0 , .
£ Début | Fin
1-Bxistence d'un
_ dispositif de
1-Dispositif de o
p' . fransmission fiable du
fransmission PRI
inadapté Lo 1-Bxistence dun .
. 2-Sensibilisation des . L-Inexistence
(ransmission . systeme de R
. agents de liaison aux dun disposit de
physique et o relance des DMP .
électronique) ; enurlesa our la vansisson 1-Metre en place un
. .q " |1-Retard de fransmission du PPM; P i, fiable du PPM; - P -
2-Omissionou | " . : , fransmission des dispositif de transmission
. validation du projet 3-Existence d'un ) 2-Non . )
négligence ; . projets de PPM; | fiable du PPM (intranet) ; |, .
; (e PPM par le systeme e relance des |, _ sensibilisation Janvier (1-
3Incidentdans | ., 1-DMP; 2-Bxistence 2-Sensibiliser les agents ,
. comité et S DMP pour la , (les agents de i =0 (2019 [Décembr
.. |Retard de lachanede |, 2-Gestionnaires - . |dunebonne |, . . (le liaison aux enjeux liés
Transmission - . dadoption duPPM | =" fransmission des projets | , .. liaison aux enjeux , . - e 202
., |fransmission fransmission de crédits répartitondes |, . . alatransmission du PPM | .
duPPMala ) \ ; (e PPM; \ liés ala 111 2 Oui Jamver  (2-Annuel
(u projet de (empéchement/p . |3-DGCMEF; . ‘ tAches entre les . ;
DGCMEF 2-Lancement tardif 4-Existence d'une bonne . |transmission du 009 3
PPM anne, non ) 4-Agent de L . agents de liaison | " 3-Mettre en place des
. des procéduresde |, .~ répartition des tches | PPM; ) . - Permane
fransmission - liaison ; ; , procédures de suvidefa |. .
. |passation; entre les agents de . 3Inexistence . ) Janver {nt
Blectronique) ; . i 3Exsencede |, ", fransmission effective des
3-Non afteinte des liaison ; . |dun mécanisme . . 2019
d-surcharge des| .~ : , lettre circulaire . courriers (cahier de
. lobjectifs; 5-Bxistence dun e suivi de fa o
agents de fiaison . . |du MINEFID . fransmission) ;
mécanisme de suivi de |, .. [fransmission
; . . |fixant les délais .
iy la transmission effective . |effective des
5-Non suivi de la . (le transmission .
. des courriers ; courriers ;
transmission . des PPM;
eftectie du 6-Existence de lefire
et de PP circulaire du MINEFID
pro ’ fixent les délais de
fransmission des PPM ;
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Evaluation de la

Eléments clés du Contréle L, .
. . o maturité du Classement Plan de management des risques
Entité interne existants et inexistants s
ntites Bonnes contrdle interne
Mission Conséquences mplguées ratiques de Cl 2 Appétenc Déja i
; ) Lo 0
gf| Obijectifs/ Causes probables | (Propriétaire, | o . 10 prata . . . S50~ | oz 0| |epourle I Periode retenue
o probables . 0 8 ¢ 5| demairisedes | Existants hexistants = ®|z®Z0 [0 S= floo o Surv| Rangde . pour mise en
Activités Fournisseur, |® ®lg ®f= & . . GolcojF w008 s X Risque e Actions
Clent, Appu) E.HS 9 ” risques (forces (faiblesses | & 51846 = mg |8 . 9 ” enu | priorité (Recommandations) Ceuvre
PR E o g apparentes) | apparentes) |2 5|0 5% 3 Fue g OuilN|Echelle 123
£ on Début | Fin
1-Regroupement
des acquisitions |1-Regroupement
1-Fractionnement des (e méme nature  |des acquisitions
marchés ; pour éviter le  |de méme nature
2-Choix de procédures fractionnement ; | pour éviter le L
L, , ) . 1-Faible mise en
non appropriées ; 2-Existence dun  |fractionnement ;
. . - {oeuvre du plan
3-Incohérence entre les plan de 2-Bxistence d'un 1-Metire en ceuwre un
N 1-Retard dans de renforcement
collts prévisionnels et | . renforcement des |plan de ) plan de renforcement des
L [approbation du , des compétence ) i
les prévisions compétences des |renforcement compétence des acteurs
o PPM; ) des acteurs ; ) . |Permane
o budgétaires ; 1-PRMIDMP ; acteurs ; des compétence . 3 Zone |auxprocéduresdela  |1-Janvier
Validation du . .. |2-Retard dans - 2-Mauvaise T , nt
4-Mawvaise planification |, , . 2-Gestionnaire 3-Bonne des acteurs ; e d’amélioratio |commande publique ; {2019
PPM par le . .. |lexécution du e o . planification des ) . . |2-
. | des dépenses (délais, de crédits; planificaion des  |3-Formation des |, . . | n(Attention |2-Suivre les motifs de ~ |2-Janvier
comité . . |budget; - . dépenses 2|1 8 | Traiter OQui|. ~ . . Permane
, planification de marchés . 3-Comité de (épenses acteurs sur les . immédiate)- |rejet des PPM ; 2019
d'examen ” _ 3-Non atieinte des | . . . 3-Non prise en . _nt
liés, efc.) ; o validation des 4-Formation des | procédures de Procédures |3-Prendre en compte les |3-Janvier
des PPM : objectifs ; . compte des . 3
5-Non prise en compte . PPM; acteurssurles  |passation des de contréle |engagements non 2019
4-Faible taux ) ) engagements ) o Permane
des engagementsnon | , . procédures de  {marchés ; ] mandatés (autorités
, iy d'absorption du . . non mandatés nt
mandatés (autorités passation des  [4-Prise en - contractantes non
budget; . (autorités
contractantes non marchés compte des centrales) ;
: contractantes
centrales) ; 5-Prise en compte | engagements
S . |non centrales) ;
6-Mauvais allotissement des engagements {non mandatés
(autorités contractantes non mandatés | (autorités
non centrales) ; (autorités contractantes
contractantes non {non centrales) ;
centrales) ;
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. . . . |Evauationdela| .
Risque Eléments clés du Controle -, Risque .
. , . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
controle interne
Mission/ . , impliquées Bonnes pratiques de @ Appéten
, - Risque Type de Conséquences o . cmlc mlo ™ 0 »
¥ (z\téjj\;ttlz retenues | risque Causes probables probables (Iipczjrpr:i:;re o) d g0 g derrir;atr‘;edes Bxistants | Inexistants {2 ’gg "gg 0 13 ME EQ mg;ﬁ; D§a | Ragde | Actions | Perioderetente
. ‘lRdodgt | (orces | (fablesses |8 =5 o8 2 ofa [ [0 &™) Syrvenu | prioité | (Recommanda |POUr Mise en cuvre
Client, Appui) £ A& A 1 SORYST [E-[Sap . . .
= ot 4 apparentes) | apparentes) |2 g2 g5 2 [ le QOuiNon |Echelle1a3 ons)
£ Début | Fin
1-Eventuels rejets - Bisence dun
PPM par | e o
dcl:)mité-pa ¢ référentiel des délais
2-Retar(‘i dansla pour [élaboration et~ |1-Alégement
idaon du PP [adoption des PPM;  |des procédures
a1 o Coni 2-Existence dun d'adoption des
E_Retar e disposiifce sui des (PP
wansision du délais d'élaboration et |2-Existence de
PP nour 1-Retard dans L. PRUIDVP d'adoption des PPM ; |lettre e
] rortj)ation' [approbation du 2. Corié de 3-Alegementdes  |circulaire du | L-Inexistence 1-Mettre en place
adootion du 4?FFz)etar 1 dan’s a PPM par lautorité idton du procédures d'adoption |contrdle pour le |d'un dispositf de des procédures
PPMp 0 Retard dans Risale conocation des compétente ; PRI desPPM; lancementdu  {suivi des delais de suivi des
I’autoprité adoption du agm_tionnel nerbres g 2-Retard dans 300 d|onateurs 414 4-Existence de letire  (processus d'élaborationet | 1 | 1 3139 Tater Oui délais 0L-janv-19| 1-Annuel
compétente projet de PPM ~erelome R — [exécution du e budaet. de circulaire du délaboration et |d'adoption des d'élaboration et
P (Cc?nseil nuricioel budget ; o aneg ' contrdle pour le dadoption des  PPM; dadoption des
conse . 3-Non atteinte des déﬁbérant' lancement du PPM; PPM:;
dadmiistation objectfs; ' ProcessUs 3-Existence de
consel 16 ionall délahoration et lettre circulaire
) Jore. dadopion des PPN |du MINEFID
S-Nor’l ateinte iy 5-Existence de letire ~ |fixant les délais
—— circulaire du MINEFID |de transmission
qour . doqtion N fantles déisde  |des PP
i p fransmission des PPM
PPM par lorgane
délibérant; ’
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. ” . " Evaluation dela| .
Risque Eléments clés du Contréle interne iy Risque .
, . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entité Inhérent existants et inexistants o résiduel
ntites controle interne
Mission . , impliqué . T Appéten| .,
. .SSO./ Risque | Typede Causes Conséquences pqyegs Bonnes pratiques de Cl de ol mlo ™ X ppee Déja Période retenue
éf|  Objectifs/ : (Propriétaire, | o . . . o 1o 8 = | d=o |cepour ,
.| retenues | risque | probables probables ) 0 d o =|  maltrise des risques Existants . . =Gz 920 pdzgleof o (Suve| Rangde pour mise en
Activités Fournisseur, |@ g % X Inexistants (faiblesses |5 oft of3 ¢ T &8 “+1= Xle Risque o . .
Clet, oo gagr«g% (forces apparents) gsgm:”’ | gd8% nu | priorité | Actions (Recommandations) euvre
R E o” apparentes) i o5 5%3 1o, P OuilN [Echelle 123
Lon <~ 0 . .
£ on Début | Fin
1-Bxistence dun référentel de . , 1-Mettre en place un dispositf
1-Non respect des e L-Inexistence dun L
- . dlai pour félaboration et la o permanent de Suivi des délais
délais reglementaires o . dispositf de suivi des - .
o publication du PPM; e délaboration, de validation,
de publication des . o (lélais d'élaboration, de . iy
2-Existence d'un dispositf de o d'adoption, de transmission et
PPM (31 mars de AR validation, 'adoption et L
o SUiv des délais d'élaboration, de . de publication des PPM au
1-Retard dans  [fannée) ; S (e transmission des PPM . L I
- f validation, c'adoption et de " niveau des autorités
[élaboration et la |2-Procédures . pour publication au . Permane
o ransmission des PPM pour . . iy confractantes ;
fransmission du |infructueuses pour o 1-Existence d'un {niveau des autorités L
) publication au niveau des e 2-Doter la DG-CMEF etles  {1-Janvier
PPMalaDG-  |offres hors enveloppe » référentiel de  |contractantes ; Wy 2-
autorités contractantes ; o . auforités conractaniesen {2019 |,
CMEF; ; ., S o, |délai pour 2-Surchage de travail au g . .| Décembr
- o L-Autorités 3-Meilleure réparttion des tiches |, " . ' 3-Zone  [moyens matériels, humains et (2-Janvier
Publication du 2-Surcharge de [3-Réduction des . élaboration etla [niveau de la DGCMEF ; ST P . e 2022
Lo - confractantes ; au niveau de la DGCMEF ; . . d'amglioratio| financiers suffisants pourla 2019
PPMparla  |Retardde | fravail au niveau |opportunités de , i . |publicaion du  |3-Faible usage des TIC ) o , 3
- |Risque . 2-DG-CMEF ; 4-Senihilisation des acteurs a , ey . . | n(Attention |publication ces PPM 3-Janvier
DGCMEF et~ |publication |~ de la DGCMEF | meilleures offres . 415 , PPM; pour la publicaiondes | 2 | 1| 3 2| 4 |8 | Traiter | Oui |. . . Permane
o Opérafionnel | +Prestataires de [usage des TIC pour la N L immédiate)- |3-Sensibiiser les acteursd {2019
lautorité  |du PPM pour la pendant la réception | o - |2-Disponibilté de|PPM (Site portai ; ) , . |nt
- ] senice e publication des PPM (Site portail : S Procédures |fusage des TIC pour la 4-Janver
contractante centralisafion et {des Soumissions due | . SIMP et de site |4-Incisponibilié dun R hy 4
o . publication ; : . o . de contrdle |publication des PPM; 2009 |,
la publicaion ~ (linsuffisance de e Web de certaines |systéme informatique y .| Décembr
, . 5-Disponibilté d'un systeme y . - 4-Etendre et stabiliser le 5-Janver
desPPM;  |publicité en amont; o autorités fiable et opérationnel o e 202
. informatique fiable ef o systeme informatique (RESINA, {2019
3-Défaillance du |4-Non respect du L o contractantes ; | logiciels, réseau, etc.); . ) -
X i opérationnel (ogiciels, réseau, o SIMP, Site web) & fensemble
systéme principe de la . 5-Non indication des iy _ Permane
. i ec); N des autorités confractantes ;
informatique ;  [transparence ; - enveloppes financiéres ) nt
. 6-Indication des enveloppes L 5-Indiquer les enveloppes
5-Corruption T prévisionnelles dans avis T
o financiéres prévisionnelles dans R financieres prévisionnelles dans
(communication de L ('appel & concurrence en L
, I les as d'appel & concurrence en les avis d'appel & concurrence
lenveloppe financiére - cas de retard de -
et cani) ¢as de retard de publication du bicaton du PRI en cas de retard de publication
| PRI d | du PP
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. . , . | Evauationdela | .
Risque Eléments clés du Contréle L Risque .
. . . o maturité du » Classement Plan de management des risques
" Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
Entités | .
contrdle interne Appéten
Visson Risque Type de Causes Conséquences mpliuces Bonnes pralques de ﬁ 0 ce pour | Déja i
Réf|  Objecits! ; » ‘ (Propriétaire, | | of | Cldemarisedes | _ U 5 o o o O el B Periode retenue
L retenues risque probables probables , o L . Existants nexistants = €|z @20 o 2= rloo le |Surve| Rangde . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ ®la ©= X risques . bolcofo J8L8 A, o Actions
Client, Appui) %”9 pls % (oces (ablesses 12 S0P = "’? Ik OI.S % Rsque,| nu | prioie (Recommandations) e
AU E o g apparentes) | apparentes) (0 5@ =2 3 =0 OuilN | Echelle 143
i IR vz E o , .
£ on Début | Fin
l- 1-Absence de
Méconnaissance  |publication de lavis 1-Bxistence et mise en
destextesen  |général de passation ; ceuve dun plan de
vigueur ; 2-Non respect du formation contenant des
2-Non maftrise du |principe de modules sur fa . .
\ . 1-Exstence et |1-Inexistence
Processus fransparence et reglementatondela |~ T
o NP . mise en ceuwre  |d'un mécanisme
délaboration de | defficacité de la commande publiques dnoande  |de 1-Mettre en place un
[avis général de  |commande publique et (élaboration de [avis p. - mécanisme de
: . . . |formation rappel'sensibilisat .
passation; e fagon général le L général de passation) ; . rappel/sensibilisation des
. Co 1-Autorité . , contenant des  |ion des acteurs )
3-Negligence des  |dispositf juridique . 2-Bxistence dun , acteursconcernéspar  |1- |-
. . | contractante ; L modules surfa  {concernés par N .
Elaboration de|Non acteurs concernés|national et o mécanisme de A . . rapport & élaboration de  [Janvier {Permane
P . , 2-Autorité du L. [réglementaion |rapporta L .
['avis général |élaboration de [Risque ; communautaire ; o rappel'sensibilisation - . . s général de passation|2019  |nt
R .- , _|contrdleapriori;| 4 | 5 . |de lacommande (élaboraonde | 1| 1 3| 4 |12] Traiter | Oui .
de passation |[avis général |Opérationnel [4-Absence de  |3-Recours éventuels . des acteurs concernés | . A ; 2 |2
. . L o, |AULOrité de , publiques axée  {avis général de _— e
des marchés  |de passation mécanismes  |4-Perte de crédibilité ; aton- par rapporta < Waboraion loassaion- 2-Elahorer une circulaire {Jamver |Décembr
contraignants |5-Retard dans le g . [élaboration de favis L P ’ invitant les PRMDMP & (2019 [e 2019
: . |4-Candidats ; . . |de avis général |3-Manque de . .
Obligeantles  |processus d'acquisition général de passation ; N joindre au projet de PPM
"y . . de passation ; ~ {mécanismes -
autorités ; 3-Mise en place des ) ) le projet AGPM lors de
. .- L 2-Existence de  |contraignant " .
contractantea  |6-Réduction des mécanismes ) . validation par le comité ;
. s o ) canevastype  {élaboration de
glaborer favis  |opportunités de contraignant o TGP G-
général de meilleures offres [¢laboration de 'AGPM P ' ‘
passation ; pendant la réception ;
5-Absence doutls |des soumissions due & 4-Existence de canevas
de gestion (guide, |finsuffisance de type pour JAGPM ;
modele efc.,);  |publicité en amont ;
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Eléments clés du Controle EvaIuatprT dele .
. . o maturité du Classement Plan de management des risques
Entités interne existants et inexistants ot nterne
. o Bonnes .
Nission Risque Type de Conséquences Impliguees ratiques de Cl j o Appetenc Déja i
Réf|  Objectifs/ ; ){p Causes probables ! (Propritaie, |_ o o | P ooe . . coeao™ | Bg lepourke| o Periode retenue
. retenues risque probables . 0 ot 3 de maitrise des |  Existants nexistants = ©E 9= 0 B E fo o Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ ®la 5 & . . 0 Fo L0 X Risque L Actions
. . 2o risques (forces (faiblesses  |@ = p o nu riorité .
Client, Appui) |E A G 1 f =op 99T ELaf 4 |, friorke (Recommandations) euvre
=t o apparentes) | apparentes) i S3F ”§ i QOuilN | Echelle 143
E on Début | Fin
1-Non rédaction de
[avis général de 1-Formation des
passation ; 1-Non respect du acteurs la
2-Non transmission de  {principe de rédaction de lavis
lavis général de fransparence et général de 1-Formation des -Abserce
passation ; defficacité de la passation ; acteurs ala enshiisaion 3
3:Non commande 2-Sensibilisation & |rédaction de i ransission de
opérationnalisation de la|publique ; la transmission de (Favis général de tais cénéralde 1-Sensibiliser les autorités
publication de favis  [2-Non participation avis général de  (passation ; assagtjon o contractantes a la 1
- L général de passation au |des entreprises | 1-Autorité passation pour  [2-Existence c'un P o p. transmission de [avis .
Publication de |Non publication : . . o . publication ; " . 1-Janvier|Permane
Favs général et Risale niveau communautaire ; |potentielles de fa  |contractante publication ; site web de 2o général de passafion pour w9 |t
. ., _q_, . 4-Méconnaissance des |zone 2-DGCMEF K [UEMOA ; 1)1 Traiter | Oui ublication ; .
de passation |généralde  |Opérationnel iy . - T . Opérationnalisatio P L 2-Janvier|2-
, . textes régissantla  {communautaire ;  |3- la Commission Opérationalisation |3-Existence de 2-Opérationaliser la .
des marchés |passation , o , o L ndela L 2019 |Décembr
commande publique  |3-Réduction des  |de 'UEMOA (e la publicaion | mécanisme de blcaion de publication de avis 0200
relatif a la publicaion  |opportunités de e lavis général  [relance de IF')avis néral de général de passation au
de TAGPM;; meilleures offres de passation au  |UEMOA pour la assagtjon al niveau communautaire ;
5-Négligence des pendant a niveau publication de Eiveau
acteurs ; réception des communautaire ; |'AGPM transmis JUR———
6-Défaut de publication (soumissions due 4Relancede |, ’
par la Commission de  |linsuffisance de 'UEMOA pour la
[UEMOA dansles  |publicité en amont ; publication de
délais impartis par la [AGPM transmis ;
Directive ;
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MACROPROCESSUS Il :

DE MARCHES

~

ELABORATION DES DOSSIERS

_/
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PROCESSUS II.1:

PROCEDURES DE DROIT
COMMUN ET APPEL D’OFFRE
RESTREINT
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Risque Eléments clés du Contrfle interne existants et EvaJuaupq te Risque .
. o amaturitédu| . Classement Plan de management des risques
Enit Inhérent inexistants \ résiduel
fMES contrdle Aypéten
issor Risque | Typede Conséquences mpigces Bonnes pratiques de CI de maftrise des 2 ce pour | Déa a
Rél| Onjats | e | P Causes probables ; (Propriétaie, | | PG , cpon | 19 |CEPUT Peiode reenue
.| retenues | risque robables . S risques hexistants EE 420 Gz ~lo e |Suve| Rangde . our mise en
Activités Fournisseur, |8 @l 9= x . . Sofdig Aol o Actions P
. R Existants (forces apparentes faiblesses [0 o A% =02 |© O & Risque | nu | priorité . (uvre
Client, Appui) [ A A 1 TN E I | (Recommandations)
S aparentes) P E 3 Fl2, OuilN {Echelle 133
l\..l @ 0 , .
£ on Début | Fin
1-Bxistence de laiste des entreprises ke A e de s ds
L-Inexistence de la liste des défailantes mise & jour réguliérement . ey Lnexistence de la 1-Etabir et metre & jour
e R . . |entreprises suspendues ; . : - .
entreprises défailantes ; 2-Mise & jour réquiere de la iste des entreprises|, .. .~ . |liste des entreprises réqulierement la liste des
L , 2-Diffusion des listes des entreprises |, . T o
2-Non mise & jour de la iste . Suspendues ; . OBfailantes mise & entreprises défailantes ;
. 1-Choix L T suspendues sur les sitesweb dela | .
(es entreprises suspendues; |, . 3-Diffusion des mises & jour des listes des \ our réguiérement 2-Mettre & jour
o dentreprises . v DGCMEF et de TARCOP, la rewe des : - .
3-Absence de vérification de | . fournisseurs défaillnts et Suspendus sur les A 2-Insuffisance dans réqulierementla iste des |- |L-
. . 0&failantes ou . : marchés publics, ke journal ARCOP | . :
laliste des entreprises el sites e de la DGCMEF et de ARCOP ; . lapplication des enreprises suspendues ; |Janver |Permane
éfaillntes ou Suspendues PEIES 4-Bxistence de mécanisme de sancion de la N - |sanctions defa 3-Appliquer sans 019 |nt
) 2-Eventuel recours , o |3Bistence de manuel de procédures ) .
. . auniveau de la PRMou e la | corruption, de [a fraude, du conflt intérd, etc. , corruption, de la complaisance des - [
Avisdela  |Consitution : de la DGCMEF ; . . .
. DGCMEF; . ; o fraude, du confit sanctions de la Janvier (Permane
DGCMEF  |de iste N 3-Annulation de . , 4-Sensibiisaion des acteurssurla [, )
A-Indisponibiité ou . . 5-Existence de manuel de procéduresoude | L dlintérét, etc. corruption, dela fraude, {2019 |nt
pourle  {contenant . o [avis de a 1-DG-CMEF; . \ prévention etla répression de [ . o
. . inaccessihilté de (3 liste des quide pour le contrle ; . [ 3Insuffisance du du confit dintérét, efc.. 13- |3
recours a a (des Risque : o DGCEF; 2-DMPIPRM:; L o carrupton, de la fraude, cu conflt . . . I .
. . . fournisseurs céfailans ou . |5 | 5 [REm6-Disponibité de personnel suffisantalRDG- | personnel 4/ DG-| 1 | 1 414 Traiter | Oui A-Instiiuer lobligaon | Janvier (Permane
procédure  |enreprises —|Opérafionnel 4-Mauvaise 3-Candicats ; ) ) | dintérdt, efc.; U
, y suspendus ; . , CMEF pour un contrdle exhaustf des dossiers ; . CMEF pour un four les soumissionnaires {2019 [nt
dappel  |défailantes A exécuton des  [4-ARCOP; L . " 15-Plan de formafion et de recyclage \ . .
, 5-Méconnaissance de T-Sensihiisation des acteurs sur la prévenonet| contrdle exhaustt de prodire une L
dofre  fou . . fravaux ol o : coninu du personnel de la DG-CMEF . . |
e Suserdes lexistence de laliste des - la répression de la corrupfion, de la fraude, du | e dossiers ; attestation de non Janvier Décembr
P enreprises défaillntes et P ’ conft diniérét efc. [ 4-Faible slispension et non 019 |e2019
5-Pertes : . |6-Disponibité dans les DAC des e o
suspendues ; o 8-Plan de formation et de recyclage confinu du o sensibilisation des Oéfailance oéliviées par |5 |5
o [financieres ; adresses électioniques pour la , :
6-Surcharge de travail a la , personnel de la DG-CMEF ; o . [acteurs Surla [ARCOP; Janvier |Permane
6-Perte de temps ; o consufation des listes des entreprises |
DG-CMEF ne permetiant pas . 9-Disponibité dans les DAC des adresses . préventon et la 5-Sensioiiser les acteurs {2019 |nt
R . 7-Non atteinte des Lo . (Bfaillntes ou suspendues ; - -
un contrdle exhaustfdes | .. Blectroniques pour fa consuitation des listes des o répression de la sur la préventon et la
. objectifs N T-Communication Systémafigue de la : L
dossiers ; entreprises défailantes ou suspendues; : T corruption, de la répression de la
: . L . liste des marchés résiiés & ARCOP : :
T-Corruption/Fraude/Confit 10-Communication systématique de fa liste des T fraude, du confit corruption, de [a fraude,
dintérét ; marchés résiliés a ARCOP afin détablie des ilaes- i dintérét, efc.; du confit dintérét, etc.
entreprises défailantes : ’
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. . . A Evauationdela| .
Risque Eléments clés du Contrdle interne > Risque .
, . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entite Inhérent existants et inexistants . résiduel
ntites controle interne
Mission/ . impliquées Bonnes pratiques de @ Appétenc| _,.
. L Risque | Typede Causes | Conséquences L . \-| Déja i
Réf|  Objectifs/ ; » | (Propriétaire, |_ o w | Cldematrise des . ool | By fepourle| ) Periode retenue
retenues | risque probables probables ) 0 803 : . existants 1= €|z @20 &= floof . Surve| Rang de . pour Mmise en
Activités Fournisseur, |g @lg Y= X risques Existants (forces . 6ol ofF w 8 = X Risque L Actions
Client, Appu) [£ 2 = i apparentes) (ablesses 16 58 56 = B 1o N W POME | eommandations) | @OV
AU 1E g o P apparentes) (2 5[0 523 F O, OuilN |Echelle 143
LSy SF § ] .
£ on Début |  Fin
. 1-Existence de
1-Existence de textes
, |textes encadrant le
encadrant le recours & \
o recours a la
la procédure d'appel -
, " |procédure d'appel
doffres restreint ; , .
o . doffres restreint ;
. 1-Déterioration du 2-Existence de cadre .
1-Besoinsde | . ) L 2-Existence de
L climat des affaires ; de sensihilisation des 1-Absence de .
régularisation cadre de : 1-Promouvoir a culture
L [2-Non ordonnateurs de L promotion de o
(prestations déja|, . sensibilisation des |, .. de fanticipation des
. épanouissement budget sur les [anticipation des . ) I l-
exécutées sans . 1-PRM/DMP; " ordonnateurs de . procédures de mise en .
. des PME; : conditions de recours procédures de " [Janvier |Permane
o L contraf) ; . 2-Senvices O , hudget sur les . concurrence ouverte ;
Autorisation  [Autorisation | . . 3-Prestations e o alappel doffres ; - mise en 2019 |t
. . Risque de  [2-Collusion des .~ techniques; . , conditions de 2-Mettre en ceuwre des
durecoursa |abusive . maLvaise qualité ; . 3Existence d'un code O concurrence L, 2 2
) . |fraude parties 3-Contrdle o recours & lappel . , sanctions liées aux .
2|laprocédure  |(malgré lavis ; ~ |4Nonrespectdes | .~ 515 déthique et de . ouverte ; 1)1 414 Traiter | Oui . ) Janvier |Permane
. . , corruption,  |confractantes; | . priori ; L doffres ; - pratiques de collusion,
d'appel d'offre |défavorable |7, ) principes , déontologie de la . . |2:Non application . 2019 |nt
. . |détournement | 3-Favoritisme 5-Candidats ;  [3Existence d'un . favoritisme, efc. ;
restreint du contrdle) . |fondamentaux de la o commande publique; L des sanctions T 3
envers certains 6-Autorité de . code d'éthique et |, 3-Contréler application .
" {commande L 4-Promotion de o |lides aux . Janvier |Permane
prestataires ; . régulation ; R de déontologie de | es sanctions pour tous
.., |publique; [anticipation des pratiques de L 2019 |t
4-Sensihilité du . . . la commande . les cas dautorisation
: . |5-Surfacturation ; procédures de miseen| collusion, .
projet concerné " |publique ; ) , abusive ;
. |6-Eventuel recours concurrence ouverte; |* . _ |favoritisme, etc. ;
par les besoins ;| . , 4-Existence d'un
; 5-Existence dun .
\ - |systéme de
systeme de sanction -
. sanction liées aux
(les pratiques de .
) 3y pratiques de
collusion, favoritisme, :
, collusion,
efc. ; )
favoritisme, fc. ;

L
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. L . . Evaluationdela| .
Risque Eléments clés du Contrdle iy Risque .
; . . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entité Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
MHIEs contrfle interne
Mission/ , , impliquées . "“ Appétenc| ..,
, L Risque Type de Causes Conséquences P q . Bonnes pratiques de Cl colc ol ™ W i Déja Période retenue
gf|  Objectifs/ . (Propriétaire, |, | . v L . . . 610718 = | d=0| |epourle ,
retenues risque probables probables . 0 |5 0 <|demaltrise des risques | Existants hexistants [ |z €0 A= s o Surve| Rang de . pour mise en
Activites Fournisseur, | ®lg 9= X . 5ol o2 o J8aja Lk X Risque S Actions
Client, A ui’) EHQ pli % (orces (ablesses |8 O ’q?g : m? Ik 2 % fu | priore (Recommandations) UV
A £ o g apparentes) | apparentes) |2 £[2 55 3 F2 OuilN|Echelle 183
£ on Début | Fin
1-Non implication 1-Non implication -
: - . . 1-Sensibiliser/rappeler les
les senvices L-Implication des senices dles services 0 contrai[tlgntes \
techniques ; techniques ou personnes techniques ou Fimpicaton des senices
2-Absence de , ressource dans personnes P .
. 1-Procédure S techniques ou personnes
spécification . [€laboration des TDR ou ressource dans
. infructueuse pour . T ressources dans
technique o es spécifications [élaboration des D
insuffisance . [¢laboration des TDR ou
standard dans . , techniques: Prev et prot TOR ou des e l-
. . |technique; 1-PRMIDMP ; : s des spécifications N
certains domaines N : 2-Bxistence de spécifications . Janver (Décembr
2-Mauvaise qualité |2-Senice e . ) techniques ;
. ; . T spécifications techniques |, . .. |techniques; 2019 |e2019
Insuffisance . du bien ou service |bénéficiaire ; 1-Mise a jour ] . 2-Elaborer des
. . 3Mawaise . . standard danstousles |, . 2-Non élaborafion o . 2-
Elaboration  |dans o ; 3-Senvices o réguliere des R spécifications techniques N
D détermination des . domaines: Prev "+ |des spécifications _|Janvier |Décembr
des [élaboration | . o 3-Recours devant  {techniques ; : spécifications . standard dans les domaines
S Risque besoins ; , L 3-Existence de plan de ) techniques . . . 2019 |e 2022
spécifications |des Ouraiomnel 1-Non ise & o [ORD; 4-Gestionnaires ;| 5 | 5 formetion inclatdes techniques sandard dans ous 1)1 414 Traiter | Oui concernés ; 3
techniques et |spécifications S J 4-Retard dansle  |5-Contrdle @ standard dans . 3-Elaborer et metire en .
) (es spécifications L modules sur fa . les domaines ; . |Janvier |Permane
des TDRs  {techniques et . Processus priori A certains ceuvre Un plan de formation
techniques - . détermination des ) 3-Absence de plan . 2019 |nt
des TOR dacquisiion ; 6-Entreprises ; . domaines : . incluant des modules sur la
standard dans . " besoins et sur de formation o N 112
. . |5-Non atteinte des {7-Autorité de o . détermination des besoins .
certains domaings | . .. L [élaboration des TDR et incluant des I Janver (Permane
Objectifs; régulation ; e et sur Iélaboration des TDR
; . des spécifications modules sur la e 2019 |nt
. 6-Perte financiére ; . o et des spécifications
5-Non maltrise du techniques : Prev détermination des .
7-Survenance . . techniques ;
Processus , . 4-Mise & jour réguliére hesoins et sur L.
o (favenants ; A o 4-Metre & jour
délaboration des des spécifications [élaboration des driodicuement s
TDR ou des techniques standard dans TDR et des E & figations echries
spécifications certains domaings ; Prev spécifications sfan il |
techniques ; fechniques ; '
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018
Risque Eléments clés du Controle interne existants et Risque ,
; o L Classement Plan de management des risques
Inhérent inexistants résiduel
- Appéten
Mission/ . , . @ i _
reil obiec Risque |Typede| Causes | Conséquences Bonnes pratiques de Cl de colc mlo ™ o, |cepou Déja Période retenue
AcJtivités retenues | risque | probables probables g ,L:;m' ,(”é 05 maitrise des risques nexistants |2 "05-2 gg Ok EE i 3 le |Surve| Rangde Actons pour mise en
2o {9 L Existants (forces apparentes) | (fablesses (8 AT 5 2 w2 8 1[0 &f Risque | nu | priorit . ceuvre
EA-Ap ! 59295 EqS e e . | (Recommandations)
=i 4 apparentes) (2 A0 B2 F ol OuilN |Echelle 183
oL o vz © 0 , .
£ on Début | Fin
1-Bxistence et application des|1-Existence et application des LUl s
clauses de variantes du  |clauses de variantes du produit . e
ot soécifae - wécilioe: L-Inexistence de spécifications
1-Non prOCUSpectiy L aviind A spécifications techniques standard ;
S 2-Existence de spécifications |2-Existence de spécifications . X
disponibilité du . . fechniques 2-Elaborer et meffre &
) techniques standard dans ~ [techniques standard dans . . l-
produit . , . . . |standard dans jour des spécifications
- fous les domaines concernés |certaines domaines et leur mised |~ . Permane
spécifique sur e L . certains fechniques standard
, 1-Non respect des et leur mise & jour; jour ; . . _|nt
marché ; . . , . , . domaines ; ans tous les domaines | 1-Janvier
. principes 3-Existence dun code 3-Existence d'un code d'éthique et - . 2-
2-Collusion des o L L 2-Non application concerngs ; 2019
. fondamentaux de la ('éthique et de déontologie de|de déontologie de la commande . : . |Permane
. parties . ) des sanctions des 3-Zone  |3-Appliquer les 2-Janvier
Elaboration commande la commande publique publique . L . nt
. , contractantes; | . s e pratiques de d’amélioratio [sanctions sur les 2019
des Spécifications [Risque . publique ; 4-Possibilté dutiisation des |4-Possibilité dutiisation des : ) . . |3
S . | 3-Non prise en : collusion, . . | n(Attention |pratiques de collusion, |3-Janvier
spécifications  |techniques ou |Opératio , 2-Mutiples recours 5 prototype, des catalogue, efc. |prototypes, des catalogues, fc. ; 3 2 4|8 Traiter | Qui .~ . Iy Permane
) e compte d'autres ) o favoritisme ; immédiate)- |favoritisme, efc. ; 2019
techniques et [{TDR orientées |nnel . ; ; 5-Existence d'un dispositif oo . . . _Int
variantes de . . L . . 3-Non implication Procédures |4-Impliuer les services|4-Janvier
des TDRs ) 3Entrave & la 5-Existence d'un systéme de |juridique de sanction des . R . ) 4
produits sur le . . . . . . |des services de contréle |techniques compétents {2019
) promotion des PME sanction des pratiques de  |pratiques de collusion, favoritisme |~ " . |Permane
marché ; . . techniques 0u des personngs ~ {5-Jamvier
; collusion, favoritisme; ; . nt
4-Absence de o L . - . compétents ou de ressources dansla (2019
e 4-Perte financiére 6-Implication des senices  |6-Implication des senices e 5
spécifications . ) . ) personnes (éfinition des
. fechniques compétents ou de |techniques compétents ou de R Permane
techniques ressource dans la spécifications
PErsonnes ressource; PErsonnes ressource par o ) nt
standard pour le . o . - définition des fechniques ;
o T-Existence d'un mécanisme |certaings autorités contractante; |, .. o
bien & acquérir ; . e spécifications 5-Contrler lapplication
e rappel permanent des  |7-Existence d'un mécanisme de . .
fechniques ; des sanctions des
acteurs aurespectdela  {rappel permanent des acteurs au -
réglementation ; respect de la reglementation ; ’
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018
Risque Eléments clés du Contrdle interne Evaluatlpr} Cela Risque .
. . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entite Inhérent existants et inexistants o résiduel
ntites Bores controle interne
Mission/ . . impliquées . G Appétenc| ... ,
, - Risque Type de Causes Conséquences L pratiques de Cl c olc oo ™ w Déja Période retenue
Réf|  Objectifs/ : (Propriétaire, |_ | 1w . . 0o = L d=o [epourle ,
. retenues risque probables probables ) 0 0 o0 <[ demarisedes | _ nexistants = @z -0 5 4= flo of Surve| Rang de . pour mise en
Activites Fournisseur, |@ Mg ®= X . Existants (forces . 0o 0w 8 48 115 A Risque L Actions
Client, Appui) EHE 18 % "SGees apparentes) (ablesses 1 0 56 = ”’? 8 0 2 n”. w | prorte (Recommandations) euvre
AU E < g & apparentes) |2 5f0 553 =2 0 QOui/N (Echelle 1a3
Lop @ o . .
£ on Début | Fin
1-Bxistence d'un .
. . 1-Bxistence dun
1-Suppression de systeme de ,
o |systeme de
clauses communication L . , .
. . communication 1-Inexistence 1-Formaliser la procédure
substantielles des efficace entreles | . , A o
: efficace entre les  |d'un systéme de de communication des
TDR ou des Services : ) L -
e . services techniques - {communication modifications des
spécifications techniques etla . e .
. etla PRMDMP dans |efficace entre les spécifications techniques
techniques ; PRM/IDMP ; . . A
i L . . |certaines structures ; [services 0u des TDR par PRMa
1-Déficitde  [2-Inadéquation 2-Existence dun . , . o .
. L .y 2-Bistence dun  |techniques et la 2-Zone  {endroit des senices
. Modifications communication |entre besoins réels code d'éthique et o . .
Réceptionet | ., . . |code d'éthique et de [PRMDMP dans d'amelioratio |techniques/senices .
R unilatérales entre les et besoins de déontologie |, . : T A 1-Janvier|L-
controle des . . L (éontologie des  [certaings n (Attention |bénéficiaires dans toutes .
. . |desTDRou |Risque services exprimés ; . des acteurs de la , . B , 2019 Décembr
4{spécifications - . . 11-PRM; 513 acteurs dela structures ; 11 412 | 8| Traiter | Oui |immediate)- (les structures ; .
. des Opérationnel  {techniques etla |3-Perte financiére ; commande . , . 2-Janvier|e 2019
techniqueset | , .. , . commande publique ; |2-Non élaboration Plan  |2-Metire en place un
spécifications PRMIDMP;  |4-Procédures publique ; . , I o . 2019 |2-Annuel
des TDRs . . : . |3-Béstencedun  [participative des d'actions |cadre de concertation
techniques 2-Fraude et |infructueuses pour 3Bxstencedun |, T : AR
I . |dispositif juridique de |dossiers d'appel & correctives |pour [élaboration des
corruption;  {insuffisances dispositi uridique o
. lutte contre la fraude |concurrence dossiers c'appel &
techniques du DAC e lutte contre la o .
etlacorruption; |dans certaines concurrence dans toutes
; fraude etla . o
. 4-Elahoration structures structures (implication des
5-Recours ; corruption ; o L . .
. . participative des  |(implication des techniciens/senices
6-Acquisition de 4-Elaboration o iy A
. . L dossiers d'appela  [techniciens) ; bénéficiaires)
biens de mauvaise participative des
ualité ; dossiers d'appel & Concurence dns
Al p? certaings structures ;
concurrence ;
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018
Risque Eléments clés du Contrdle Evaluatpr] dela Risque .
, . . o maturité du - Classement Plan de management des risques
Entité Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
ntites Bones controle interne
Mission/ . , impliquées . ® Appétence | ., B
Réfl Ot Risque | Typede Causes Conséquences Provrita pratiques de Cl colc ol ™ 0 | Déja Période retenue
8 jectifs : (Propriétaire, | o . -, . . g0 a0 |w o= pour le ,
.| retenues | risque probables probables . 0 0 0 =| demaltrisedes |  Existants existants  |-= CI5 2= 0 [ Sz glod L Surve| Rang de . pour mise en
Activites Fournisseur, | @lg @< X ) i 0Olcof g Joajati= X Risque o Actions
Client, Appui) gHS 18 ?f fsgues (orces (ablesses | 8 3 @18 Z m? 18 0 2 ?f w | priore (Recommandations) e
AP IE o g apparentes) | apparentes) |2 5[0 523 [F (2P OuilN |Echelle 133
oo 0 vz © o , .
£ on Début |  Fin
1-Existence dun
1-Existence dun |code d'éthique et
1-Fraude et code d'éthique et (de déontologie
corruption L-Reets i (e déontologie  (des acteurs de la
(restriction de fa comrjﬁle . desacteursdela |commande
concurrence en 2-Recou;3' commande publique ;
€cartant certains|,, ' publioue ; 2-Existence dun |1-Existence dun 1-Metre & jour et L
candidats); - . 2-Existence dun  |dispositf Lide de lautorité wigariser le quide de |
) Difficulté/Mauvaise A .p. g , : . g Janvier |Décembr
2- ocuon des dispositif juridique (juridique de lutte {contractante non [autorité contractante ; 00 |e 200
Sélection du  [Mauvais Méconnaissanc estlions (25 1-PRM; de lutte contre fa  |contre la fraude  |mise & jour ; 2-Rappeler par circuiaire |, ).
dossier- type |choixde |Risque edela Ses — 2-DGCMEF; fraude etla et la corruption ; |2-Absence de 11 Tae | ou les acteurs a utiisation du Janier |Décerthy
correspondan (dossier - Opérationnel {réglementation , 3-ARCOP; corruption; 3Existence d'un |sensibilisation Quide de fautorité
grande denvergue . . , . . . 2019 [e2019
type de la commande s 1l 4-Candidats ; 3-Existence dun  |plan de formation|des acteurs a contractante ; 3
publique ; p 'p , plan de formation |des acteursa  |utilisation du 3-Former les acteurs @ .
[utiisation d'un N T . . Janvier |Permane
3-Rehaussement| . desacteursa  |félaboration des |guide de fautorité utiisation des dossiers -
. (ossier type D 2019 Int
des seuils de L élaboration des  DAC; contractante; type;
. demande e prix) ; _ : ,
passation des . DAC; 4-Bxistence dun
, 4-Non afteinte des . , .
marchés L 4-Existence dun ~ |quide de
- objectfs; . ——
publics; quide pour [autorité
[élaboration des  |contractante
DAC; pour [élaboration
(des DAC;




ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018
- ____________ _______________—————— |

Risque Eléments clés du Controle Evaluangr} tela Risque .
inhérent it itants et inexistant maturité du ssiduel Classement Plan de management des risques
Entités nhéren interne existants et inexistants o résiduel
Bonnes contrdle interne
Mission/ , , impliquées . < Appétenc| _ . ,
, - Risque | Typede Causes Conséquences L pratiques de Cl colc ol 0 Déja Période retenue
gf|  Objectifs/ : (Propriétaire, | | . . . . 0|00 = | o=9l [epourle ,
retenues | risque probables probables ) 0 g 0 <| demaitrise des | Existants hexistants |z ®|5 ®Z0 [§ I= Flo o . Surve| Rang de . our mise en
Activités Fournisseur, |& Clg = X . . 50|tolf ¢ Joala | X Risque o Actions P
Client, A ui’) EHE jji L|L| "SgHes (orces (ablesses | & aF @g £ "’E‘ 15 alg % u | priore (Recommandations) Ve
AU E o g apparentes) | apparentes) |2 5@ <23 E P OuilN |Echelle 143
0 oln vz ® o , .
£ on Début | Fin
1-Existence
dorgane de
contrdle a priori ;
2-Existence de
1-Bxistence dun  |sanctions
plan de formation |préwues ; 1-Manque
avec unmodule  |3-Existence d'un |d'expérience de
1-Recours . . . .
- d‘élaboration du  |plan de formation|certains agents ;
1-Manque 2 Retrd de;ns DAC; avec un module |2-Mise en ceuvre 1-Etablir et mettre en
dexpérience ; Vacauisiion des 1-DMP: 2-Bxistence et |d'élaboration du |de la modulation ceuvre un plan de 1- 1-
Remplissage du |Insuffisance 2 bier?setserviceS' 2-DCMEF exploitaionde  |DAC; du controle a formation sur le montage {Janvier |Permane
dossier d'appel |dans Risque Méconnaissanc 7 13-Candidat ; dossiers types ;  |4-Existence et [priori ; . . des DAC; 2019 |nt
\ o . -~ 3-Mauvaise image . 515 . ‘ o 112 413 (12| Trater | Oui .
aconcurrence |[élahoration |Opérationnel |e des textes - 4-Senice 3-Exstence dun  |exploitaion de  |3-Non 2-Formaliser les 3 fa
(DAC) du DAC reglementaires ; 1Non aeie (‘jes hénéficiaire ; quide de fautorité |dossiers types ; [formalisation du procédures de contrdle  {Janvier {Décembr
3-Fraude et ohiectfs 5-ARCOP; conractante; | 5-Existence d'un |dispositif controle des DAC élaborésau (2019 |e 2019
corruption ; ) . 4-Existence d'un  |guide de des DAC niveau des PRMDMP ;
5-Non pubiication S M .
& lais: dispositf contrdle |autorité glaborés au
' des DAC élahorés |contractante ; ~ [niveau des
auniveau des  |6-Existence d'un |PRMIDMP ;
PRVMDMP ; dispositf
contréle des
DAC élahorés au
niveau des
PRVIDMP
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Mai 2018

Eléments clés du Contrdle interne .
. o Classement Plan de management des risques
existants et inexistants
Mission/ . , Bonnes pratiques ® Appétenc| ..,
) - Risque | Typede Causes Conséquences L H \ Déja i
éf|  Objectifs/ ; P | Lol o de Cl de maftrise . . s ‘; 5L~ |, og o| |epourle J Periode r.etenue
J retenues | risque probables probables Sl %] es s Existants Inexistants s g Z fg 3\% T Risque Surve| Rangde Actons pour mise en
g iR 1 9 % (forces (faiblesses |0 BB @g : mg . a L-Lg % | priorité (Recommendations) ceuvre
=Sl apparentes) | apparentes) |2 x|@ 5% 3 Fa2 & OuilN | Echelle 13
Lolcf @ o , .
£ on Début | Fin
- Bisence doutls de 1-Absence dun 1-Elaborer et metre en
esio (e plan de formation ceuvre un plan de formation
gwanuel dge ’ incluant des incluant des modules sur les
LProcéue cres o) L-Bxistence  |modules sur les criteres d'évaluation et de
e lifucteuse g—Existence’ & éo;ie doutilsde  |[critéres post qualification au seinde 1= |1-
2o n',on' 2 Mulidks re,cours détiaue dars e gestion (quide  |d'évaluation et de toutes les autorités Janvier |Permane
3 pon, , P secte?Jr ek de lautorité  [post qualification contractantes ; 2019 |nt
A ‘ . 1 . |contractante,  [au sein de 2-Contrdler limplication des |2- |2
Méconnaissanc |3-Annulation de la commande publique ; . o . ) .
Sur - . , ) , manuelde  [certaines autorités services techniques ou Janvier |Permane
Remplissage  |estimation/sou edudomaie - procede; itnce dun pn procédures des |contractantes ; 5 done personnes ressources dans 2019 |nt
du dossier |s estimation concete; - -Retad cans O forton incle DMP/DAF,  |2-Nonim Iicat,ion Lo la définition des crittres |3 3
s .. |Risque 4 lacquisition des des modules surles |, . 'p . .| n(Attention |, " .
6|d'appel & descritéres |, o o o |spécifications | des services 8| Trater | Qui |. . |déaluation et de post Janvier |Décembr
. |Opérationnel |Méconnaissanc |bien ; critéres dévaluationet] " " . immédiate)- | .
concurrence | d'évaluation et N . . “ltechniques  [techniques ou ) qualification ; 2019 |e2019
e des regles de (5-Perte de crédit (e post qualification ; Procédures . .
(DAC) e post . - standard) ;  |personnes . |3-Formaliser des procédures |4- |4
_ la concurrence ; |disponible ; 4-Implication des : de contréle . . .
(ualification 5Non 6.Diffculés <erices echicues 2-Existence de |ressources par de contrfle des DAC au sein |Janvier |Permane
molcaton des. |dexécuion- ol ersonnesq code déthique  |certaines autorités des DMPIPRM ; 2019 |nt
sefvices 7-Rési|iatior{/Non ressourceS' dans le secteur |contractantes ; 4-Metre & jour etwigariser [>- |5
echioues: et des 5Existence, i dela 3-Absence d'un les outils de gestion (manuel |Janvier |Permane
s, i nécanise de commande  {mécanisme de de procédures, dossier type, 2019 |nt
s, cortdle des DAC publiue ; controle des DAC dossier standard, efc.) ;
<ein s a0 au sein des 5-Renforcer le personnel des
S autorités DMP pour faire face au
' contractantes ; controle des DAC ;
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018
Risque Eléments clés du Controle Evaluatlpq Cela Risque .
. . . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
n controle interne Appéten
Visson Risque | Typede Causes | Conséquences mplquées Bomes praigues ﬁ 0 ce pour | Déja i
Réf|  Objectis/ : yp | (Propriétaire, | o | | deCldemafrise . . SOISOR - | 2o pour Periode retenue
. retenues |  risque probables probables ) i B R . Existants nexistants = €|z €20 15 = Floof le |Surve| Rangde . pour mise en
Activites Fournisseur, |@ @ 5 & les risques . 00|colRo s a% = ff ) R Actions
Clent, Ao gag 18 “ (forces (faiblesses | @ 51960 2 E—' g i" ’ Risque | nu , priorité (Recommandtions CeUVre
' = 2n )Y apparentes) | apparentes) |2 5|@ 53 3 Faey & OuiN | Echelle 143
Lol <k & T ) .
£ on Début | Fin
1-Existence d'un
dispositif de suivi des
fransmission des
courriers ;
2-Existence dun - |1-Existence d'un .
L o L-Inexistence
L mécanisme de suvi  (mécanismede |, 1-Mettre en place des
l- 1-Non publication - - dun dispositf de ) ..
NI IR de fexécution des  |suivi de . procédures de suivi de la
Omission/néglig |de fauis ; . o Suivi des - :
PPMauseindes  |fexécution des . fransmission effective des L
ence ; 2-Non acquisition » . |transmission des : :
: autorités PPMauseindes| . 2-Zone  (courriers (cahier de . |Permane
2 du bien ; . courriers ; . . 1-Janvier
. A . conractantes; autorités ) d’amélioratio|ransmission) ; nt
Transmission Méconnaissanc |3-Perte de crédits ; , ~ |2-Faible usage . . 2019
. |Non . - . 1-DMP; 3 contractantes ; n (Attention |2-Recourir aux TIC pour 2-
duDACala . |Risque e des enjeux fié |4-Non atieinte des . L . des TIC pour la . A . 2-Janvier| _,
. |ransmission |~ X - 2-Senice 513 Sensibilisation/formati | 2- L 111 412 | 8| Traiter | Oui |immediate)- |a transmission des DAC Décembr
DGCMEF s'ily Opérationnel |ala non objectifs; . . [fransmission des . 2019
. tu DAC . courrier ; ondesagentsde  |Sensihilisation/fo Plan |(intranet) ; . 1e2022
alieu fransmission des|5-Perte de iy . DAC; o . 3-Janvier
fiaison : rmation des . d'actions |3-Acquérir et metre en 3
DAC; crédibilté de : . |3-Inexistence de . . 009 |,
, . 4-Existence du code  |agents de liaison | . ) correctives |ceuwe un logiciel de Décembr
3-Perte du DAC |'agent de liaison o , logiciel de gestion . .
. o déthique et de ; : gestion des courriers e 2020
ausenice  |vis-a-visdela o ) des courriers -
: Lo déontologe ; 3-Existence du . dans toutes autorités
courrier ; hiérarchie ; L dans certains
5-Usage des TIC pour|code déthique et| . . contractantes ;
o o ministéres ;
la transmission des | déontologe ;
DAC;
5-Existence de
logiciel de gestion des
courriers ;
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018
Risque Eléments clés du Contrdle interne EvaJuatlgr} tel Risque .
, , o maturitédu | . Classement Plan de management ces risques
Entié Inhérent existants et inexistants . résiduel
nltes controle nterne opéen
issor Risque e mpiués Bonnes pratiques de Clde mafrise 2 0 ce pour | D&a i
Rél Onetl | " | g Catses probables Conséquences probables | (Propriétare, | | P , colcap” | (2 |*M) ™ Péiode etnue
.., | retenues | ) 0 i qo< s risques Existants . . OO0 Bdzppo e [Sune pour mise en
Activités risque Fournisseur, 5 M 9= X Inexistants (faiblesses poloFg UatEN , .
. Cpo9L (forces 0 A0 A% =% | 0L Risque | nu Actions (Recommandations) (uvre
Client, Appu) E A= #g 1 apparentes) |5 0P YS T E4G L :
g apparentes) SrEE D Ry QuiN
Lol ® 0 , .
£ on Début | Fin
. _ - 1-Actualiser le manuel de procédure de
1-Violume important de DAC & examiner _ , 1:Non actualisaion o P
iy . L-Existence dun manuel de procédure , laDG-CMEF :
pendantfa période (surcharge du ravail {1-Recurrence des recours des : manuel de procedures I
. , . _ au niveau de fa structure en charge du ) 2-Former annuelement les agents dela |, .
al niveau e la DCMEF); canciats par rapport aux DAC ; N (Tenir compte des o |Janver (L
" \ L contrile a priori (DG-CMEF) ; N , DG-CMEF sur le processus de contrile )
2-Non maftrise du processus de contrle [2-Non respect des principes de o . innovations apportées par , . , 2019 (Décembr
, L . e 2-Existence dun plan de formatondu |, . | dun DAC et les points de contrile y
dun DAC et méconnaissance des points ransparence, d'eficacié et . 1:Existence dun {la oi 039-2016 et ses . 2 |e219
L o personnel de la DG-CMEF incluant e o relafs; :
de contrle dun DAC; (économies et dégaltés de . manelde  |textes dapplcations) L - |Janvier {2-Annuel
, N ) : , module " contrdle dfun DAC" , T 3-Préuoir ¢t mettre en ceuvre au sein de
3Déphasage de certains contrileurs de |traitement des candidats face & a ) . procédures; | Inesistence dun - 09 3
. . 3-Bxistence au niveau de R DGCMEF(, ~. = ' " I DG-CMEF un mécanisme e
la DGCMEF par rapport & [évoluton des (commande publique R 2-Bxistance dun |mécanisme efficace de L Permane
: . - un mécanisme efficace de . N transmission réquire des texes :
fextes relaffs aux DAC (B 3:Non atteinte des objectifs de la L plan de formation|ransmission réguliére & \ . , Janver [nt
- . transmission réguliére & tous les réglementaires adoptés en we de
T, méconnaissance de cerainstexes  [structure 1-DG-CMEF; s des s alns (es agents dela tous es colaborateurs, R — 009 |4
Contrdledul. .~ ™ [Risque |adoptés en we de corriger les d-Rallongement des délais des | 2-PRMIDMP - e i DGCMEF  |destextas réglementaires g . %OP - |Décembr
insuffisance | | . o , . e de corriger les insuffisances oy |. . . (es éclaircissements par rapport :
8IDAC par la .| Onérati|insuffisances constatées ou 'apporter |procédures de passaion des {3+ 414 [MGN — incluantle [ 3-Absence de 33 (9] Traiter | Oui o , Janver (e 2022
e contrile o , - o (lapporter des éclaircissement par NS ) [élaboration des DAC;
DGCNEF onnel - |des éclaircissements par rapporta | marchés publics ; Directionslsendc module "contrle |spécfications techniques o A1 5
du DAC L . A N . rapportau DAC ) 4-Elgborer des spécifications techniques
Iélaboration des DAC) ; 5-Mauvais choix du dossier types; [es techniques; : e OesDAC";  [standard cans certains : - |Permane
ey . . . 4-Existence de spécifications . . standard dans tous les domaings :
4-Absence de specifications techniques (6-Insufisance technigue du DAC ; . . [3Modulation du |domaings ; , . Janvier |nt
: o technigues sandards dans plusiewrs | . concenés (standarcisables)
standard dans tous les domaines  {7-Surestimation ou sous- . contrile a priori- |d-Absence de techniciens T 209 |6
N I . L domaines ; , . S-Actualiser périodiquement les
(impossioilté d'effectuer un contrdle de - {estimation des criteres d'évaluation ; . . |0ela procédure |au sein de la DGCMEF A , o [6- {Pemane
Ny o L 5-Existence de techniciens au sein de : TR spécifications technigues standards :
Qualté sur des DAC relatfs ades — {ou de post qualficaton (e passation des |(ingénieur en géni il o Janer (ot
e la DGCNEF ; , . ) -Recruter ou mettre & a cispositon de
acquisitons complexes ou Specifiques - (8-Non respect des spécificaions . L |marché architecte, urbanismes, o 09T
i . 6:Modulation cu contrdle a prior e a L I DGCMEF des techniciens (ingénieur
four lesquelles, i niexste pas de techniques standards ; , : , biomeaical, etc.) ; R . Permane
o , : , procédure de passaton des marchés ; . en génie civi, architecte, urbanismes, |, .
prescriptions Siandards) ; 9-Annulation du DAC en we dung L - Insuffisance de T Janvier |nt
. - T-Disponibifté du personnel qualié & L biomeaical, etc.) ;
5-Absence de fechniciens des domaines|reprise; L DCCIEE personnel qualié & a S — 219
spécialisés &l DGCMEF ; ' DGCMEF; . i -

Dt Y| RIS [P dela da-Dokl
AutoeGCeguratoriGCraCommanGtT—aoiigue
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Risque Fléments clés du Controle interne EvaJuangr] lel Risque .
, . o maurtédy |, Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent existants et inexistants " résiduel
controle interne
Mission/ . , impliquées . T Appétenc| .,
ol Risque  |Typede Conséquences Lo Bonnes pratiques de Cl 2 | Déja i
Réf|  Objectifs/ i ).Ip Causes probables | (Propriétaire, |, | . 1 p ; . . o Hogw e pour le } Penoderletenue
.| retenues | risque probables ) 0 g o0 <|dematrise des risques|  Existants . , EAoo0 o= glog o |Surve| Rangde our mise en
Activités Fournisseur, |@ s & Ingxistants (falblesses 0Ot o2 ¢ 0 L1 715 Risque o . .
Ol opi] EHS:O ” (forces O 04050 g_. s ” nu ,pnome Actions (Recommandations)|  ceuvre
' SIS N apparentes) 95‘9533 = [ ”m QuilN (Echelle 143
LJn oF © 0 , )
£ on Début | Fin
1-Retard mis par le senvice chargé de
communication pour a publication de avis d'appel LInexistance dun 1-Elaborer une circulaire en
aconcurrence (en ransmettant favis pour : , mécanisme efficace wie dinvter les DMP
i, ] 1-Bistance dun - , -
publication une date est portée en esimant que la {1-Recours st dfiace permefiant d'étabiir une datiendre la publication de
publication Se fera dans les délais requis, la ~ (éventuels ; e cohérence enfre a dafe fais dappel & concurrence
\ . . permeftant d'étabiir une , iy ,
méme date est portée sur le DAC. Aumoment de {2-Annulaion de la , dlouverture publiée dans dans la ree des marchés
_ y , , cohérence entre [a date , . L
publier [2uis le comité de lecture modifie la date  |procédure en wie , ., la revue des marchés et publics avant dinsérer la date I
, L T . tlouverture publiée dans , , ,
louverture portée dans fawis pour tenir des délais |dfune reprise ; 61 g Tt chés celle portée dans les douverture dans e DAC Décembr
réglementaires) ; 3 Ralongement des —— L-Bxstence du {DPAQ du DAC; 2-Sensibiiser ke comité de |1-Janvierfe 2019
cdhience 2-Modification de la date d'ouverture préwue dans |délais de fa DPAg HUDAC mécanisme  |2-Inexistance d'un plan 3 Zone  {lecture de la maguette surles (2019 (2
- . |Favis par le comité de lecture de la maquete de fa [procédure de o permetiant de  |de formation prenant en o'amélioratio| dlais réglementares 2-Janvier|Permane
Publication de |de date ~ |Risque L : 2Bistance dunplande | . . , .
L , ~|rewie des marchés sans informerle DMPoule |passationdu  {1-DG-CMEF ; ) publier les avis - |compte le coité de .| [ n(Attention (accordés aux candidatsen (2019 {nt
9)Favis d'appel (douverture | Opératio , L 315 formation prenanten |, 11 2| 418 Traiter Oui |. . . . .
. . DCMEF concemné ; marché public ~ |2-DMP - ., dappela lecture de la maquette immediate)- {fonction des procédures  [3-Janvier|3-
aconcurrence (des pis (favis {nnel . o iy compte le comité de , | L ,
3-Non suii par les DVP des avis 'appel &~ {concerng ; concurrence  |de la revue des marchés Procédures [utisées ; 2019 Décembr
etles DPAQ) ) lecture de la maquete de o ) \ T .
concurrence publiés, en we de verifier [ 4-Retard dans . |dans les délais  {publics sur les de contréle (3-Metre &la disposition du ~ 4-Janvier|e 2020
, T larewie des marchés |, . , . . o
concordance entre la date douverture publiée et {facquisifon des ics: réglementaires ; |procédures de passaton senice de la communication {2019 |4
cele portée dans les DPAQ du DAC biens et senvices i o ; des ressources humaines Permane
o , . 3Bsistence dun . L
4-Méconnaissance du comité de lecturedela  |concemés:; . 3{nsuffisance du nécessaire afin dévter les nt
- . mécanisme permettant de . -
maquette de la rewe des marchés publics par  {5-Non afeinte des T mecanisme permetant retards dans la publication des
. . , L publier es avis ('appel & T .
rapport aux délais réglementaires accordés aux  (objectifs defa de publier les avis ais;
. o concurrence dans les - . .
candidats pour le dépdt de leur offre par type de (stucture ; L . ('appel & concurrence 4-Formaliser et cynamiser le
oo lais réglementaires ; L »
procédure dans les delais comité de lecture de la
5-Insufisance dans fopérationnalisaion du comité réglementaires ; maquette defa RWP ;
de relecture de la maquetie de fa RMP ;
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PROCESSUS 1.2 :
PROCEDURES D’ENTENTE DIRECTE
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Risque Eléments clés du Controle Evaluanpr} Cela .
. . . - maturité du Classement Plan de management des risques
Inhérent interne existants et inexistants contrdle nterne
Mission/ , . Bonnes pratiques G
il Otiect Risque | Typede Causes | Conséquences &0l depmaitqrise cole oo - 9 Déja Période retenue
I. y retenues risque probables probables 5% Do - . Existants Inexistants |2 @ 2 A0 (59 o Surve| Rangde , poUr mise en
Activités @ So Y= x| desrisques : el e I o e e o Actions
{ 0
ado9L (forces (faiblesses | @ ~f0 A = W2 \|® 1O L nu | priorité : ®uvre
£k 2 S0P YT Q0 P .| (Recommandations)
-t apparentes) | apparentes) |2 g [° g2 s OuiN|Echelle1a3
Lop ¥ o . .
£ on Début | Fin
1-
Formation/sensibilis
ation des acteurs .
o 1-Existence de
aux dispositions
I- o textes encadrant
. relatives & lentente ,
Meconnaissanc |, _ . . les procédures
1-Rejet de la directe ; :
e ks requéte par le 2-Existence de il
dispositions co?nrélep xes encadlat s 2-Existence de | L-Insuffisance de
Eaboration relatives & 2Nt ' ocbllies textes réprimant - {formation/sensii
atroduction INor-conformi [entente directe cbouissenent de Exce iomeles lfraudeet  |sation des 3-Zone  |1-Former/sensibiliser des (1- |1
; ) P " |corrupion;  [acteurs aux d'amélioratio | acteurs aux dispositions  |Jamver |Permane
de la demande |des arguments | _ la procédure 3-Exstence de ) . . .
- . |Risque 2Fraudeet |, ) . 3-Bxistence dun |dispositions .| n(Attention |relatives & entente 019 |nt
l|davisparla |delarequéte | . |dentente directe ; textes réprimant la - o 2113 Qui . . e
asome [ rppota Opérationnel |corruption ; 3Reatpere de Feud ekcompton code d'éthique et |relatives & immédiate)- |directe ; - |2
P . ) 3-Besoin de de déontologie ; |lentente directe ; Procédures |2-Contrdler fapplication |Janvier |Permane
responsable  |réglementation temps dans ;
P . d régularisation |, p‘ o - _ |4-BExstence de  [2-Insuffisance de controle (des sanctions ; 019 |nt
des marchés A [acquisition du bien 4Exstencedun | .
dune dépense : " quide et manuels |dans lapplication
) 0 senvce ; code d'éthique et . :
effectuée ; . ) . de procédures; |des sanctions ;
. 4-Non atieinte des de déontologe ; o
4-Mawvaise ohicifs: 5 Eisence do 5-Anticipation
argumentation RS, . dansle
R quide et manuels de
de la requéte ; . lancement des
procédures ; Taichés
6-Anticipation dans ’
le lancement des
marchés ;

Autorité de Régulation de la Commande Publique

Burkina Faso

38




ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018

. - . o Evaluationdela | .
Risque Eléments clés du Controle interne > Risque .
. . o maturité du . Classement Plan de management des risques
Entté Inhérent existants et inexistants " résiduel
fUMES contrdle interne
Mission/ | . impliquées . @ Appétenc| _ .,
! Risque [Typede Conséquences L Bonnes pratiques de Cl de e Déja i
éf| Objectifs/ ; yp Causes probables | (Propriétaire, | | 1 ) p . . . sOoR- | Og o [epourle J Période r‘etenue
.| retenues | risque probables . 0 0 o0 |  Malrise des risques . nexistants = ©1z 020 [0 2E 5o o Surve| Rang de . poUr mise en
Activites Fournisseur, |@ Tja ¥ X Existants (forces . Golcofdg /60" X Risque S Actions
Clent, Appi) [E o - 3 apparentes) (abesses 18 518 o6 =2 8 ) P ecommandaton) e
R 2 gv & apparentes) |2 5[0 523 =2 ”U’ QuilN | Echelle 123
£ on Début | Fin
1-Requéte introduite pour une 1-Existance d'un cangvas type |1-Existence d'un plan
L . w . 1-Elaborer et metire en
réqularisation au regard du faite de letre de demande d'avis  |de formation
. s o (eUVTe Un canevas fype de
e les prestations ont ét6 déja pour le recours & la procédure |concernantles DMP | 1-Absence de o
L , — letre de demande d'avis pour
réglisées ; dentente directe ; etla DG-CMEF et |canevas type de . )
X - 1-Non ) . le recours & la procédure
2-Requéte non mofivée ou . 2-Existance de plan de incluant un module | etire de demande , .
o . aboutissement de . . . ('entente directe ; .
insuffisamment motivee ; o formation concernant les DMP relatif aux conciions - (d'avis pour le Janver |L-
X . la procédure ; . . X 2-Former les DMP et les .
3-Requéte non accompagnée de . et laDG-CMEF etincluantun |derecowrsala  |recoursdla 2019 {Décembr
.‘ ) 2-Autorisafion . N o . agents de la DG-CMEF sur
ieces requises ; : module relaf aux condiions | procédure d'entente |procédure N | (e2009
) . exceptionnele ou . , . , . les conditions de recours ala|, .
4-Requéte non fondée sur aucune . de recours ala procédure | directe ; ('entente directe ; L . Janvier |2-
. L . labusive de 1-DMP; , . . , procédure dentente directe
Avis dela disposidon de fartcle 75 du décret |, , , dlentente directe ; 2-Bistencedun  {2-Non o 2019  |Permane
. . lordonnateur;  ({2-DG-CMEF ; . , . etles modalités de mise en
structure |, . Risque |portant RGMP et relatives aux 3-Existance dun manuelde  manuel de actualisation du , oo
o |Auis A \ 3-Retard dans  (3-Ordlonnateur ) . , . . . (BUVre; .
2chargéedu |, Opératio |conditions de recours & la - 415 procédure au niveau de la DG- | procédures au niveau |manuel de 11 34 112| Traiter | Oui Janer |3-Annuel
. |défavorable o . lacquisitions des  {du budget ou , . , 3-Former les agents de la DG
contrélea el |procédure dentente directe ; . CMEF; delaDG-CMEF;  |procédures de fa : 019 |4
. . L prestaions organe ) , ) , . CMEF sur les points de
priori 5-Mauvaise appréciaion de la . 4-Exstance dunplande  {3-Existence dun plan {DG-CMEF (Tenir o . |+ |Permang
s . concernées ; (elibrant . . . contrdle 'une requéte davis |. .
requéte due & 1a non matrise du . formation au niveau de la DG- |de formaionau  |compte des . Janvier |nt
. _ |4-Non atteinte des i : o pour le recours & la
processus de traitement y relative ; | . CMEF intégrant nmodule  {niveau delaDG- |innovations) ; o . 2019 [5-
L objectfs de fa I ) ., procédure d'entente directe ; ,
6-Mauvaise interprétation des . sur'les points de conrdle  |CMEF intégrantun  {3-Non . - |Décembr
_ . |structure; , - o L 4-Actualiser le manuel de .
disposiions de la RGMP relatives . dune requéte d'avis pour le | module sur" les points|wuigarisation des , |Janvier |e 2020
y . 5-Augmentation de X , o o procédures de la DG-CMEF ;
aux conditions de recours a la L recours a procédure de contrdle dune | référentels des . . 2019
L . la dette intérieure ; , o o . . 5-Vulgariser (version
procédure dlentente directe dentente directe” ; requéte d'as pour le |prix (ercuriale 0 o
. - L , , électronique) les référentiels
T-urfacturation (non respect de la 5-Vulgarisation des référentiels recours la gtautres) ; : .
: . . . o des prix (ercuriale et
mercuriale des prix et dautres des prix (mercuriale et autres) |procédure d'entente )
référentiels) ; directe”: ‘
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- ____________ _______________—————— |

. . . . | Evaluationdela| .
Risque Eléments clés du Controle i Risque .
, , . o maturité du . Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
controle interne
Mission/ , , impliquées Bonnes pratiques o Appétence | ..,
, o Risque | Typede Causes Conséquences pq, . P Aq. colcol ™ 0 PP Déja Période
Réf|  Objectifs/ : (Propriétaire, [, o . de Cl de matrise . , 6 6B = |.ozwe pour le
retenues |  risque probables probables . 0 803 . Existants hexistants | ©|Z €20 Bzl o Surve| Rang de . retenue pour
Activités Fournisseur, |& ®a s X|  des risques : colcoe 818 5N Risque ey Actions ;
Clint, Appu) [E 2 8, (orces | (fablesses 19 516 51§ =92 1 113 M| PIOME | cecommandatons) | ™€ €N Ve
AP E o g apparentes) | apparentes) (2 5[0 23 Fle P OuilN |Echelle 143
0 ola vz ® o , .
£ on Début | Fin
1-Anticipation dans
le lancement des
marchés ; 1-Anticipation
2 dans le
Formation/sensibilis {lancement des
. |1-Surfacturation ; ation des acteurs [ marchés ;
1-Sensibilté du - .
et ool 2-Acquisition des aux dispositions | 2-Existence de
P ].p hiens ou services relatives a lentente |textes encadrant
[atieinte des . , . -
. non conformes au directe ; les procédures  |1-Insuffisance de 1-Former/sensibiliser des
objectifs ; . 1-Ordonnateur . : , : -
o hesain ; 3Exstencede  |exceptionnelles ; |formation/sensibil acteurs (ordonnateurs de |, .
. |Autorisation 2-Fraude, - |dubudget; . . .. |Janvier |Perma
Autorisation . . . 3-Perte financiére ; . textes encadrant les |3-Existence de  |sation des budget) aux dispositions
., |abusive de |Risque corruption, . 2-PRMIDMP ; ] L . . L 2019 [nent
3|delautorité |, .- . 4-Non atteinte des R procédures textes réprimant [acteurs aux T{L] 3 |4]3 (|12 Tater | Ou relatives a lentente
] lentente  |Opérationnel |collusion, etc. | .~ . 3-Gestionnaires : , o o 2 |2
compétente |, objectifs ; . exceptionnelles ; {la fraude, dispositions directe : .
directe 3 de crédit; . . o o |Janvier |Perma
L 5-Depassement L A-Exstence e [corruption, relatives & 2-Controler lapplication
Meconnaissanc . 4-Entreprises ; " . , . . 2019 |nent
les seuils des textes réprimantla |collusion, efc. ; |lentente directe ; les sanctions ;
e des textessur |. . . . ,
, " lindicateurs de fraude, corruption, |4-Existence dun
entente directe . it
honne collusion, etc.; |code déthique et
' gouvernance ; 5-Existence dun | de déontologie ;
code d'éthique et |5-Existence de
de déontologie ;  |quide et manuels
6-Existence de  |de procédures ;
Quide et manuels de
procédures ;
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PROCESSUS I1.3:

DEMANDE DE COTATION ET
CONSULTATION DE CONSULTANTS
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. N o | Evduaion dela |

Risque Elements clés du Controle interne N Risque .

) . - mawitgdy | . Classement Plan dg management des risques
s | erent existants et inexistants it residuel

» o Bonnes ,

Msson/ | _ , Impliquges . a Appétence | . |
e Risque | Typede | Causes | Conséquences pratiques de Cl colcolo™ | 10 Deja Période retenue
Ref| Objectifs . (Propriétare, |, | . . . . 0.0 o= Lo | pourke |

i letenves | risque | probables | probables - 0 a0 5 (emaltrisedes | Existants | nexistants .;«g-;«mjo e - Surve| Rang de i DO Mise €N

Clint, A ui’) EHSHS% e fos folsse ﬁB‘@%w m? 'E&S% | W o (Recommandations| e
A 2 o apparentes) | apparemes) (S50 E 3 EG0P OuilN|Echelle 133
Lol vZfU il , .
£ on Debut | Fin
L-Absence dune
1-Exstence dune Iste de prestatares
1-Absence LD\ ste [-Exstence  {performents par
(fune lse de S pesiaares  (doutlsde  (domaine; {-Elaforer et publer une
Drestatares *Chatasade s performants par —(geston (guide, ~ (2-Ansence dun iste des entreprises (L [L-
- . performants par |, ., . (omaine menuel e {plan de formation Derformantes par secteur (Janver [Permene
Constitution  {Chodes | . 2Dificutes — (3-Forunisseur . ) . e
. . [Rsque  |domane |, , A 2-Exstence de  {procedures, et. (inclunt des . . dactuis 09
l[delaliste (retataves |~ |, .., (degcuion  |4Contdea | 5 |4 L1 3139 Tater | Qu
. . |Ongrationnel dacte . modese | modules Sur les -Elhorer des modules (2 [2-
restreinte  {non qualies SRetard dans {prior . . N |
X oy . formatons~~{2-Bxitence de la|critgres d'évaluaion specifiues surla—— {Janvier |Decemlr
. |leécuton B-Autorit de . o
Mcomaissanc i specifioues sura fistedes  [etde post consituion des istes 2019 {e 2020
e (u domaine g consttion des  [enreprises  |qualficaion au Sein [esHeintes
dachites stesrestrenies — (suspendues  (de certaines
utoriés
Conacianes
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- ____________ _______________—————— |

. [ , . |Evauationdela|
Risque Eléments clés du Controle iy Risque .
. . . o maturité du " Classement Plan de management des risques
Entié Inhérent interne existants et inexistants . résiduel
ntites controle interne
Mission/ , . impliquées Bonnes pratiques o Appétence | .
, i~ Risque | Typede Causes | Conséquences . o Déja i
Réf|  Objectifs/ i P i (Propriétaire, |_ o w| |deCldematrise| _ . . 501608 - | o9 pour le J Perioge retenue
.| retenues | risque | probables prabables . 0 8 .q0x ; Existants | Inexistants | €207 0 o cEfloo Surve| Rang de . pour mise en
Activites Fournisseur, (@ Slo "9 x| des risques . ooz ofF g [T 0{a e X Risque ey Actions
Clent, Appu) [£ 19, foces - ffblesses 12 518 5 = £o a3 | prioie (Recommandations) | ®W€
! SSIR apparentes) | apparentes) |2 SO 3 [F [0 P OuilN |Echelle 13
Lo <K @ L . ,
£ on Début | Fin
1-Existence du
code d'éthique et
de déontologie ; 1-Absence de 1-Sensibiliser sur le code
1-Recherche d 2-Existence dun modules de déthique et de L
inférés systéme de 1-Existence dun {formation déontologie .
. o Janvier |Perman
personnels sanctions des  {code d'éthique et |spécifiques aux 2-Elaborer des modules M o
(fraude, _— actes de de déontologie ; |enjeux de la mise spécifiques sur les enjeux
. 1-Perte financiére . . , ) |
Non respect corruption) . |L-DMPIPRM corruption etde  {2-Bxistence dun |en concurrence ; de la mise en N
T . |(surfacturation) ; ) , . Janver |{Décermb
du principe 2-Culture ant- ) 2-Senices fraude ; numérovert;  [2-Absence de concurrence et former les
R . |2-Mawvaise o . . , 019 |re 200
... |déconomie |Risquede |concurrentiell; . bénéficiaires ; 3-Sensibiisation  {3-Existence dun |modules de acteurs;
Constitution . Iperception du ) L . . 3 3
) (absence de |fraude 3-Acceptation 3-Entreprises ; sur fobjectif des  (systéme de  {formation . . 3-Elaborer des modules .
1|dealiste , N secteur des \ 515 . ) {13 [4]4 Traiter | Oui .. |Janver |Décemd
) concurrence (corruption,  {du favoritisme . [4Contrdle a procédures sanctions des  |spécifiques sur spécifiques sur fobjectit
restreinte |, . marchés publics; | . . L . . |2019  {re 2020
réele, détournement |par les acteurs (o alégées ; actes de lobjectif des des procédures allégées
. 3-Mauvaise qualité . e . ) 4
corruption, dans la : 5-Autorité de 4-Sensibilisation — {corruption et de |procédures et former les acteurs; e
des senicesou |, . . iy Janvier |Décemb
fraude) demande de . |réquiation ; sur les enjeux de falfraude ; alégees ; 4-Prendre en compte tous
) des biens fivés ; . ) . 2019 |re 202
cotations ou de mise en 4-Existence de la|3-Non couverture les articles et toutes les :
consutation de concurrence ;  |mercuriale des  (de certains régions dans la .
: . . . : . Janvier |Perman
consufants ; 5-Existence dela |prix; articles et régions mercuriale des prix; M o
mercuriale des par la mercuriale 5-Contrdler lapplication
prix ; des sanctions ;
6- Existence dun
numéro vert
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. L . . |Evauationdela|
Risque Eléments clés du Contrdle o, Risque .
. . . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entité Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
ftites controle interne
Mission/ . . impliquées Bonnes pratiques o Appétence | ..
. o Risque Type de Causes | Conséquences L . o \ Déja i
Réf|  Objectifs/ ! » | (Propriétaire, |_ o w| | deCldematrise | _ . cogmp’ | 2y oourle | Periode retenue
. retenues risque probables probables . 0 A8 03 . Existants nexistants |2z 420 BEZpled L Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ ®la = X|  des risques . ricliie PRI Qg Py Risque o Actions
Client, Appui) EHQ 18 % foces (ablesses | P9z mg Ik 2 i % u | prorte (Recommandations) v
AU E op g0 apparentes) | apparentes) (2~ 523 F [0, P OuilN |Echelle 133
0op © 0 , )
£ on Début | Fin
1-Bxistence de
mantel de
. 1-Sensibiliser et metre en
procédures "
it s ceuvre le code d'éthique
1-Absence de P - et de déontologie de la
e modalités de . . .
spécifications R 1-Existence dun |1-Absence de commande publique ;
. contrdle des TORou| .~ L .
techniques okcfcaiors quice de IAC;  |spécifications 2-Elaborer et wigariser  |1- l-
standards dans | 1-Difficultés tepchni s 2-Existence dun |techniques les spécifications Janver [Permane
, . le domaine  |d'exécution ; 1-DMP/PRM ; .q " code c'éthique et standards dans techniques standards ~ |2019  |nt
Elaboration , . 2-Existence dun ] ) ) .
. concerné; | 2-Perte de 2-Senices . de déontologie  [tous les domaings dans tous les domaines |- |2
des Non contrdle , L P code d'éthique et de N i .
T 2-Insuffisance  |financiére ; hénéficiaires ; , . de la commande (concernés ; CONcemes ; Janvier |Décembr
spécifications |des TDRou | N . . déontologie de fa . )
) Risque enmatiére  |3-Non atieinte des |3-Entreprise ; _Ipublique ; 4-Inexistence . . 3Metreenceureun  |2019 e 2022
2|techniques ou |des .- o . ! 515 commande publioue;|. . , 11 414 Trater | Oui .
... . |Opérationnel |d'élaboration et |objectfs : 4-Contréle a . 3-Existence de  |d'un plan de plan de formaiondes {3 3
TOR et spécifications ) , - 3-Existence de e . . :
nvitaton 3 iechrices de contrdle des |4-Mauvaise priori ; sclficaiors spécifications  {formation des acteurs en matiére Janvier |Permane
- f TOR; percepondu  {5-Autorité de P ) techniques  [acteursen délahoration et de 2009 |t
soumissionner L techniques . R
3-Fraude, secteur des régulation ; standards dans - {matiere contrdle des TDR 4 4
. L standards danstous | . S N :
corruption et |marchés publics ; s domaines certains ('élaboration et 4-Contrdler (indépendant) [Janvier Permane
Collusion N— domaines e contrle des lexhaustivité du contrdle {2019 |nt
(techniciens et o concernés:  |TDR; de la DMP/PRM sur les
4-Existence dun A
PRM) ; . TDR ou spécifications
plan de formation .
- techniques pour les
tles PRM en matiére :
o demande de cotations ;
délaboration et de
contréle des TOR ;
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PROCESSUS IIl.1 :

RECEPTION, TRAITEMENT DES OFFRES
ET ATTRIBUTION DU MARCHE
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Eléments clés du Contrdle interne Evaluatlgr] dela Risque .
. o maturité du - Classement Plan de management des risques
existants et inexistants i résiduel
i controle mteigne Appéten
Rél Oniectis Risque Causes Conséquences Bonnes pratiques de Cl de c olc mlo 9, |cenour Déja Période retenue
]. iy retenues probables probables 5 g ,(”; o <| marise des risques Existants . ) f—j / 8 PO |53 glo<| le|Surve| Rangde . pour mise en
Activités @ Mg T X Inexistants (faiblesses |6 O of2 w € &2 s A Ny Actions
5‘19 hjs I (orces apparentes) e 95 9 z g-'ﬂ c'L" I Risque ) nu . priorie (Recommandations) euvre
Sl apparentes) Casa 2 FuSl OuiN| Echelle 123
Lo < @ i , )
£ on Début | Fin
L-existence dun registre . - o
ket oo 1- registre spécifique pour 1- Doter les réceptionnistes
L I‘Enre iqstrerswem des ffes lenregistrement des offres de registre spécifique pour
ECOMSSA: 1-concurrence 2-exisgtence dun mode de pas toujours disponible lenregistrement des offres 1
o des récls biaisée formation en techniate e 2-inexistence  de formation 2- sensihiliser les acteurs —
: 0 2-sBlection d'une L ) en technique de réception en charge de la réception P
denregistrement . réception et d'enregistrement B , N o nt
des ols de offre de moindre des pls de b commande et d'enregistrement des plis des offres & un sens élevé )
sourr[iission qualité/ ublip . e la commande publique de responsabilté 1- juillet —
oubli de pis -mante de privation de g-exigtence F— 3-insuffisance de personnel 3-former les réceptionnistes {2019 Et
réceptionnés forman%n " [administrafion alfé oo Iers) ceniios qualifié pour les en technique de réception et |2- juillet 3
plus tht lors de cenionnise davoir un avantage ges "Sp P réceptions des plis denregistrement des plis de |2018 —
Réception des |fouverture, . P . comparatif dans p... . 4-ahsence de . . la commande publique 3 -juillet P
, Jrinsuffissance |, ;. 4-sensibilisation des . 211 4 12| Traiter | Qui nt
offres mélange de & [atribution oenionnises A un sensibilisation des 4-mettre en place un 2018 4
plis ayant des cenfiomistes 3 recours devant senspélevé e responsalé réceptionnistes a Un sens systeme informatisé 4 -juillet dcerbr
objets 4-maF:1 ol [ORD 5 exisence de rscé s élevé de responsabilté denregistrement des offres {2018 o 2018
différents insufﬁgance & 4-annulation de fa e récenion P 5- non formalisation du bintégrer dans le manuel  [5-janvier 5
concentiaion procédure 6 misein ace dun systéme de correction des PRM, les procédures de {2019 dcerbr
(distacion) b-atteinte a limage s depcorrection consistant a interrompre la correction consistant a o201
de la structure Y o séance douverture, interrompre la séance
5-absence de consistant & interrompre la , ,
. L remetre de fordre et douverture, remettre de
registre séance d'ouverture, remetire VR , o
de lodre et e ofe réintégrer loffre en cause lordre, réintégrer loffre en
e Cae &l COMTUNaLer et communiquer avec les cause et communiquer avec
iy soumissionnaires les soumissionnaires
avec les soumissionnaires
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) ” . " Evaluation de la
Risque Eléments clés du Contrdle interne iy R .
) . o maturité du [ Risque résiduel Classement Plan de management des risques
Entit Inhérent existants et inexistants -
ntites controle interne Appéten
Mission/ RisaLe Tioe de ConseaLences impliquées Bonnes pratiques de f' . 0 00U B
éf|  Objectifs/ ; P Causes probables | (Propriétaire, |, | . 1 Cl de mattrise des . . SOIEOL = |, olz0 P Periode rletenue
L retenues risque probables . 0503 . Existants nexistants |z @ |z @C0 |GE|Z5ley [ Déd | Rangde . pour mise en
Activités Fournisseur, @ o U X risques . 6o|cofe (OL|TEX L Actions
. + 2o 9 (forces (faiblesses O~ 048292 |8 '[9 Y Risque | Survenu | priorité . ceuvre
Client, Appui) |E A= Algy 1 50295 E |E-|gap . . .| (Recommandations)
=g apparentes) apparentes) | S [2EE 2 (T2 QuilNon |Echelle1a3
£ Début | Fin
1-mauvaise
L-Intention de évaluation des 1-contrdle de la liste . .
. . 1- faible contrdle de
manipuler les offres des convoqués par le ) , I
L Lo la liste des convoqués L-contrler fa liste des
soumissions 2-attribution & des responsable avant N
. , par le responsable membres & convoquer par
(ouverture, analyse, |prestataires non signature .
o iy avant signafure le responsable avant fa I
(8libération) (ualifiés 2-Vérification de la o .
o . 2-insuffisance de signature permane
2-Oubli ié & la 3- privation de présence des membres L . .
BT R o o \érification de la 2-Vérifier laprésence  |L-uillet |t
surcharge d'acivtd  {lautorité L-autorités statutaires le jour de , .
L o , présence des des membres statutaires {2018 |2
. 3Négligeance contractante d'avoir |contractantes [ouverture par le 1- honne . . , )
Convocation . . membres stafutaires le jour de fouverture par  {2-juillet  [permane
non 4-Refus de (es prestations ~ |2-PTF responsable colaborationdes |, . " "
des membres . S le jour de fouverture le responsable 2018 |nt
convocation de | comvoquer/ avec n avantage - [3-bureaux 3-sensibilisation des  {structures pour .
dela CAM ou . Risque . : A - s L par le responsable . , 3-sensibiliser les acteurs |3-uillet  (3-
2 certains .-~ inobservation des  {colt/qualité dassistancesa | 5| 5 acteurs aux respect  {remédier au - 2 11 3 [ 3|3 ]9 Tater | Oui A
dela Opérationnel |, =" . - . N N insuffisance de aurespectdesrégles {2018 [permane
.. |membres de la régles d'éthique et de (intéressant maitre-d ‘ouwage auxrégles d'éthique et [problemedenon| . " .
commission - A N . sensihilisation des déthique et de Auillet |nt
o . |commission déontologie defa  |4-allongement de la |4- (e déontologie de la  |convocation Lo
de sélection . o . . acteurs aux respect déontologie de la 2008 |4
commande publique [procédure diiau  [soumissionnaires commande publique N, .
I L regles déthique et de commande publique permane
S-ifficutés & recours 4-sensibilisation des o L
- . déontologie de la 4-sensibiliser les acteurs nt
identfier fa structure |5- mauvaise acteurs au respect du . I
. - - " commande publique au respect du référentiel
technique devant  |exécution des reférentiel des délais o L
) . 4-insuifisance de des délais
envoyer leoules  [prestaions 5-honne collaboration .
. sensibilisation des
membres de la sous- (6-annulation de la (les structures pour
. . - . acteurs au respect du
commission procédure remédier au probleme e i
. . référentiel des délais
technique T-perte de e non convocation
financement
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Risque Eléments clés du Controle interne Evaluatlgr] dela Risque .
) . S maturité du oy Classement Plan de management des risques
Entité Inhérent existants et inexistants . résiduel
ntites contréle interne
Mission/ . impliquées Bonnes pratiques ® Appétenc| ..
) o Risque | Typede Causes Conséquences o N o 0 Déja 4
éf| Objectifs/ ; yp i (Propriétaire, |_ | . de Cl de maitrise . §O5ML ~ | oz 0| |epourle ] . Période retenue
o retenues risque probables probables . 0 .0z . Existants . . SO0 Bz flo o o Surve| Rang de Actions pour mise en
Activités Fournisseur, |@ ®la ©|= X|  desrisques Inexistants (faiblesses |G o|c of2 v /@ &8 |5 X Risque " .
Clent, Appu) EHE 9 % (forces apparentes) 9 o5l0 S0 = m% JE &'8 % nu | priorité |(Recommandatio ceuvre
ORI IE o g apparentes) P Qs s Falgl OuilN| Echelle 123 ns)
Ao < o . .
£ on Début | Fin
1- établissement et - 1- établir et
) 1- non établissement et ,
affichage de , . afficher le
; affichage de calendrier .
calendrier hebdomadaire des calendrier
hehdomadaire des hehdomadaire des
Ouvertures avec 1-
o ouvertures avec I ouvertures avec
1-Néglience I indication du - permane
1-absence de indication du indication du
2-manque responsable de chaque o (nt
L membres responsable de . responsable de | 1- juillet
d'anticipation o . dossier . 2
: statutaires & chaque dossier , chaque dossier (2018
3-0ubli X T 2- absence d'un respect - .. [permane
[ouverture 2- application stricte . " 2- sensihiliser les |2 juillet
. |retard dans la 4-surcharge de . 1 strict des délai de nt
Convocation . : 2- mise en place des délai de i acteurs au respect |2018
fransmission fravall ) . convocation des o |3
des membres ) tardive des travaux |contractantes convocation des des délais de 3- janvier
des lettres de | _. 5-cloisonnement membres des . permane
dela CAMou . |Risque de fa sous- 2-sfructures membres des . . . convocation des {2019
2 convocation |, des - ) 515 . commissions souvent 111 414 Traiter | Oui o |nt
dela Opérationnel | . commission techniques commissions o : membresdes | 4-juillet
- des membres services/manqu |, - ) , 3- inexistence d'un . 4-
commission L 3-impossibilité de 3- existence dun ) . commissions 2018 .
o |des efinsuffisance | ,." . . . registre courrier . |décembr
de sélection - - délibéré (quorum registre courrier . . 3- Doter les 5-janvier
commissions (e suivi des . ) o départ/arrive bien tenu e 2018
. . |non atteint) départiarrivé . structures de {2019
dossiers publiés ) 4- gestion non : . 5
J-retard du 4- gestion L registres courrier ,
6-manque o participative de tous les ; - décembr
, processus de participative de tous ) départfarrivé
d'agent de . agents au procédures de . e 202
. passation les agents au i 4- responsabiliser
liaison ) passation
procédures de o , des agents pour le
: 6- inexistence d' agents .
passation iy - suivi de la revue
. , de liaison qualifiés,
6-existence d' agents .y 5- recruter un ou
- consciencieux dans
(e liaison qualifiés, . des agent(s) de
- certaines structures iy
consciencieux liaison
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—————————————————————————— — —— ————  —————————————————————————————

. L , . | Evduationdela | .
Risque Eléments clés du Contrdle iy Risque .
; . . o maturité du . Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
Bornes contrdle interne
Mission/ . . impliquées . G Appéten| .. ,
. - Risque Type de Causes Conséquences L pratiques de Cl cmlc mlo ™ 0 Déja Période retenue
Réf|  Objectifs/ : (Propriétaire, |_ | . v . . . o 108 = | o= e |cepour ,
. retenues risque probables probables . 0 0 o0 <| dematrisedes |  Existants existants .= © @20 |5 2= 5o o . |Suve| Rangde . pOUr mise en
Activites Fournisseur, |@ ®la 5 gf . . 00fcofe a8 EL% 5 gfle Risque o Actions
Client, Appui) e e forces - flablesses - & 518 5 = £ ool u | priore (Recommandations) UV
‘ S5S g apparentes) | apparentes) |2 & 12 55 3 Fe g OuilN |Echelle 123
Lo~ 0 , .
£ on Début | Fin
1-volonté
delibéree de
favoriser un -~ |1- atfribution de 1-sensibilisation L-insuffisance
soumissionnaire  |marché a un au respect du dansla
. L o 1-sensibiliser
2-recherche de |prestataire non code d'éthique et sensibilisation au .
: - — périodiquement les
entente entre gain qualifié de déontologie de respect du code 1
. . - " o acteurs au respectdes |, . .
les membres inobservation  |2- perte financiére |1-autorités la commande déthique et de N 1-{uillt | permane
X o . Lo régles d'éthique et de
dela des regles de fadministration |contractantes publique déontologie de la A 018 |nt
- . " ) o déontologie
QOuvertureet |commission [Risquede  |d'éthiqueetde  |3- mauvaise 2- 2- application commande 2. contdle langicaton 2- 2-
examens des |lors de fraude déontologie dela |réalisation des  {soumissionnaires stricte de publique . , riap décembr permane
. , . . 515 . . 111 414 Traiter | Oui des sanctions aux cas
candidatures |louverture en (corruption,  |commande prestations 3PTF sanctions en cas 2- sanctions pas , iy e2018 |nt
) , o , ) ('ententes avérées
parlaCAM  |we de détournement  |publique 4-atteinte & fimage |4-ARCOP dentente foujours , » 3 mars |3
. - , . o 3-fixer un délai de .
fausser le jeu 4-non application |de IAC 5-CAM 4- mise en place appliquées . ; 2019 | décembr
. . o . paiement de la prise en
dela des sanctions ~|5-recours a[ORD dun dispositf de 3-flenteur dans la e 2019
L . . . charge pour les CAM et
concurrence 5-irrégularité et |6-annulation de la prise en charge prise en charge . .
L . i revoir e montant & la
insignifiance des |procédure immédiate et (les CAM et Fasse
frises en charge significafive pour faiblesse du
des CAM les CAM montant
6-immixtion des
autorités

e
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Risque Fléments clés du Contréle Evaluangr] lele .
ohérert oterne eistats e nexitants maturité du Classement Plan de management des risques
Entités contrdle nterng
- . Bonnes ,
Mission/ . , impliquées . L Appéten| .. .
Y Risque | Typede Causes | Consequences L pratiques de CI colcnlo™ 0 Deja Période retenue
6f|  Objectifs/ . (Propriétaire, | ol . 1y . . . 51608 = | ol [cepour ,
. retenues | risque | probables probables R e de maftrise des | Existants | Inexistants -;'foﬁ-;fgjo 855Em§IeRi3que Surve| Rang de etions pour mise en
y |©%a T . . 00|c ) g .y
Clien, Appu) g:eiS% risques (forces (faiblesses 9’0‘968’5%_'8&8% nu ,pnonte Reconmendaions euvre
’ SIS apparentes) | apparentes) 95‘95%3 = |2 ”m OuilN [Echelle 133
Lojpof® 0 ; .
c on Début | Fin
L-existence de
prescriptions
réglementaires . . .
g . L-existence de  |L-inobservations
. L 2-observations » X
1-négligeance  |1-subsitution de s s prescripions |des régles
2 soumissions Y réglementaires  |qouvernant
— . gouvernant ) , . I
offes on méconnaissanc |2-nsertion de N 2- exigence des ([ouverture et L-exger des paraphes  (1-juilet —
s e de fobjectf ~ [pieces T paraphes par e |fexamen des Oes membres de la CAM {2018 Et
Quverture et ;I)ap poursuivi par | 3-afribution & des . présidentdela |offres par le président 2-juillt
lowertre | _ o . L-autorités offres . 2-
examens des . |Risque [linsfitution des | prestataires non ) CAM pas 2-nexistence . . 2- \Erifier les offres {2018
. ouvrant lieud |~ contractantes 5 3-exgencedes | " T A Traiter | Qui . permane
candidatures dos s e Opérationnel | paraphes sur les |qualfiés crales toujours évidente {dfune vérification paraphées avant leur i
par la CAM .q. offres A-retard dans fa p,.p P 3 Vérification  (des offres ransmission  la SCT
manipulation o président de fa )
des e 3laparesse  |procédure di au Al Oesoffres  [paraphées avant
(offres fEcours . _|paraphées avant {leur transmission
. 2-existence dune e
volumineuses) e leur transmission |a la SCTL-
\érification des |, \
. |2l SCTtrés
offres paraphées |, .,
imitée
avant leur
transmission ala
SCT
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, o . A Evaluationdela| .
Risque Eléments clés du Contrdle interne I Risque .
, . o maturité du y Classement Plan de management des risques
Entité Inhérent existants et inexistants o résiduel
ntites contrle interne
Mission/ . . impliquées . © Appéten | ..
. o Risque Type de Causes | Conséquences P q . Bonnes pratiques de Cl colc ol 0 PP Déja Période retenue
gf| - Objectifs/ : (Propriétaire, |, 1| . o o . . . o107 = | o=0| | cepour _
o retenues risque | probables probables . 0 |6 .o © 5| demaftrise desrisques | Existants existants | ®|Z @20 [0 = slo o, L. |Surve| Rangde . pour mise en
Activités Fournisseur, (@ ®lg = X . 6 olt ofF w 6 L8 "5 XleRisque S Actions
Cient, Appui) [£ 22 i (orces (fablesses 16 298 6 = 2 |3 a2 | priort (Recommandations) euvre
AU E 2 g apparentes) apparentes) |2 x|® 55 3 Fe o OuilN|Echelle 1a3
0L < ®© 0o , .
£ on Début | Fin
1-sensibilisation au -
. o L-sensibiliser les acteurs
1-sensihilisation au code code d'éthique et de
o . . ) L au respect du code
d'éthique et de déontologie déontologie limitée o 1
\, o L déthique et de
L-recours 1ORD 2- application stricte de 2-non application dortobdie permane
2-mawvaise qualité sanctions en cas de stricte de sanctions en Ag S ot
. 2-contrdler lapplication | L-juillet
des prestations fraudes cas de fraudes . 2
i . o . i des sanctions en cas de 2018
1-recherche (3-privaionde  |1-Senices 3- Implication . 3-Inexistence dun permane
P T T . |L-auniveau de fraude 2
du gain facile |autorité bénéficiaires dorganisations chargées de|™ . canevas de letre ) nt
. o . |certaines CAM | " 3-Elaborer un canevas de |décembr
2- Intention de|contractante d'avoir |2-Responsable la lutte contre fa corruption dinvitation L 3
. . . , . , les membresde |, . , letire dinvitation e2018 |,
, convocation de manipuler les |des prestations  |des marchés 4- Mise en ceuvre d'un . 4- Mise en ceuvre d'un . |décembr
Mise en place . . ... |certaines . 4- Meftre enceure un -~ |3-awril
membres  |Risquede  |Soumissions |avec un avantage |3-Membres de la canevas de letre dinvitaion L plan de formation du . 2019
de la Sous- . A . . .. |organisations de plan de formaiondu 12019
-~ lacquisenwe |fraude (ouverture,  [colt/qualité S0US commission 5- Mise en ceuvre d'actions personnel sur fa lutie . .
Commission . . o 515 . lutte contre a . 1)1 414 Traiter | Oui personnel sur la lutte ~~ |4-mars |,
. (e favoriser un |corruption,  |analyse, intéressant 4-PTF e formation du personnel . contre fa corruption ) décembr
Technique T o o corruption o contre la corruption 2019
soumissionnair (détournement (dglibération) - |4-Atteinte a limage |5- sur la lutte contre la : insuffisante . e 2021
(SCT) o o N . viennent comme . , 5-Elaborer de fiches e |5- juillet
3- immixtion  |de forganisaion ~ {soumissionnaires corruption 5-Inexistence de fiches i 5
" o . , observateurs - description de poste des (2018 |,
des autorités |- allongement de  |6-autorité 6-Existence de fiches de (e description de o . |décembr
. . L acteurs impliqués etde  |6-juillet
4- reglements {la procédure contractantes description de poste des poste des acteurs ) . e 2018
. o Co procédures des marchés 2018
decompte  |6-annulation dela {7-ARCOP acteurs impliqués et de impliqués et de Jbics 6-
procédure procédures des marchés procédures des P . permane
: A 6-exercer le controle
T-perte de publiques marchés publiques Lo nt
. . . . hiérarchique sur les
financement T-Existence de surveillance 6-Inexistence de L
R . antécédents des membres
du dispositif de sélection surveillance du .
e de la commission
des memhres dispositif de sélection o
datiribuion
des membres

e
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. s . - Fvaluation dela|
Risque Eléments clés du Contréle interne o Risque .
) . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entité Inhérent existants et inexistants o résiduel
nites controle interne Appéten
Visson Risque Type de Conséquences plquées Bonnes pratiques de Cl de S 0 ce pour | Déja i
éf| Objectifs/ g yp Causes probables | (Propriétaire, | o . v p : . . SO5MR_ | =0 P ) Periode (etenue
e retenues risque probables . 0 d o0 <|  Maltrise des risques Existants . . SO0 [g=glo le (Suve| Rangde . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ @lp = X Inexistants (faiblesses |5 ofc o @ 8 418 5 X "y Actions
Client, Appui) EHQ 18 I (oces arentes) sopapt m? 'gig I Risque | nu. | priore (Recommandations) euvre
AU E 2 g apparentes) P 0 so s Eilo P Oui/N| Echelle 143
Lo q L ] .
£ on Début | Fin
1- Implication de structure 1- Mise en ceuvre d'un plan 1- Mettre en ceuvre un
1- volonté déibérée de chargé de la lutte contre fa de formation du personnel plan de formation du
favoriser/défavoriser corruption sur fa lutie contre fa personnel sur fa lutie L
Un Soumissionnaire 2- Mise en ceuwre d'un plan de corruption insuffisante contre la corruption J—_—
2-offres mon formation du personnel sur la ~ (1-existence |2 Inexistence de fiches de 2-Elaborer des fiches 2t
paraphéesinon lutte contre la corruption d'une circulaire |description de poste des de descripfonde | 1-juillt )
sécurisées . " 3-Bxistence de fiches de relative ala liste |acteurs impliqués et de poste desactewrs (2018 |,
) , procédure L-autorités iy , . Co décembr
- 3-présence d'agent O description de poste des (les membres  |procédures des marchés impliqués 2-mars
manipulation - . |4-recours &IORD |contractantes o . , e 2019
acquis a la cause dun o acteurs impliqués et de (les SCT publics 3- exercer le contrdle 12019
es offres des | o 5-perte financiére |2 ) . . — -
- " |Risquede [soumissionnaire o S procédures des marchés 2-Paraphes des|3- Ingxistence de hiérarchique surles  (3-{uillt |,
Evaluation ~ |soumissionnair L de fadministration |Soumissionnaires . . I ey décembr
fraude 4-évaluation faite par . publics offres surveillance du dispositif de . . antécédents des 2018
des offres ~|es ( : 6-mauvaise 3PTF 514 . . - . 111 43|12 Traiter | Oui e 2019
. |corruption, |une Seule personne |, 4- Existence de surveillance du |3- Implication  |sélection des membres membres de la 4
par laSCT |soustraction, |7, . réalisaon des  [4-ARCOP o . - . . -
. détournement (5-prises en charge : dispositf de séleciondes |de structure  |4-Inexistence de dispositf commission décembr
ajout de - prestations 5-CAMISCT , . . permane
L insignifiantes des CAM|- . membres chargédela  (de surveilance 4- contrdler e 2018
piéces, ,,) o T-attribution de . - o o nt
6-immixtion des narché A 5-Existence de dispositif de |lutte contre la  {5- non application stricte de appiication des 5ars 5
autorités ) sunveillance corruption |sanctions en cas de sancionsencas de (209 |,
- prestataire non o o . (écembr
7-non application des 6-application stricte de manipulation manipulation 02019
sanctions sanctions en cas de 6-mise en place dun 5-mettre en place un
8-recherche de gain manipulation dispositif de prise en dispositif de prise en
9-immixtion des 7-mise en place dun dispositf charge immédiate et charge immédiate et
soumissionnaires (le prise en charge immédiate significaive pour les CAM significative pour les
etsignificative pour les CAM pas toujours effective CAM
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Risque Fléments clés du Contréle Evaluatpr] fee Risque .
: Inhérent interne existants et inexistants nale résiduel Cassenen Pl e mergenen e s
Entités contrfle interne

- — Bonnes :

Mission/ . , impliquees . L Appéten .
- Rsque | Typede | Causes | Conséquences e pratiques de Cl colcol™ | |0 Période retenue
Réf|  Objectits/ . (Propriétaire, |, | w N . . 010 8= | o2l |[cepour| .. ,

., | retenues | risque | probables | probables . 0 10 0 <| demaltrisedes | Bxistants | existants |- @z @0 oz Eoo D& | Rangde . our mise en

Activites Fournisseur, |® Ml “55 . . 0o cOf o 0 a%ﬂsgleRﬁque ey Actions P

et A (ElHE:U , risques (forces | (faiblesses AP E E_. N “ Surven lpnome Resonmandions RUVTe
’ SRS apparentes) | apparentes) 55‘955 JF ||§ ”m OuilNon |Echelle 13
T E Début | Fi
L-absence de
figueur dansle - {L-Surfacturation
trava 2-50US évaluation f-Nise en ceuvre Tr—
A 2olne |entrainan des . imitée ce . i ,
Evaluation des . \ 1-Mise en ceuvre - (es sanctions prononcees
manfeste e [problemes - disposiions y
offres par un L y (e dispositions - 2-Zone  |par le Supérieur I
» " fraude, docuion  |1- Autortés - reglementaireslco S -
comité non erification . " reglementaires/co d'amelioratio| hierarchique L-anver |permane
. 3évaluation  (3-mauvaise image |contractantes (e d'étiique N
restreint pour {des calculs | . (e ('étique . n (Attention |2-elre [anété deprise (2019 |nt
C o Riswe  [faiteparune  |4retad dansla |- e 2nexistence de . A
6lles cotations  |arithmétiques |, , |5 |3 [Em2-nsttuton dune . L1 B2 (8] Traiter | Oui | immediate)- (en charge des CAM pour |2- mars (2
Opératiome| |seule persome. (procédures — |Soumissionnaire . prise en charge :
et (es offres Latcede |6t g : [rise en charge iy canit Pl |prencreencomptele (2019 |decemtx
consultation  {financiéres .p (lu comité resteint . d'actions ~|comité restreint e 2019
concurrence  (financement L restreit o
de , . (évaluation L correctives (dévaluation
réele T-Annulation de [a dévaluation
consultants . ,
6-non prise en - (procedure
charge du
COMIté resteint
dévaluation
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. L . A Evaluationdela| .
Risque Eléments clés du Contrdle interne I Risque .
. . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entité Inhérent existants et inexistants o résiduel
ntites contrdle interne Appéten
Mission/ Risque Type de Causes Conséquences mplguees Bonnes praliques ﬁ 0 ce pour | Déja Ai
é|  Objectifs/ f » ! (Propriétaire, | o | | deCldemarise . . R o R I - P ) Periode retenue
L retenues risque probables probables . 0 A8 g0z . Existants existants 1= ©5 =0 [0 J= oo le [Surve| Rangde . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ ®ja ®/= X|  des risques . 0olc oo J8 etz X o Actions
Client, Appui) EHS pf ?f (orces (ablesses 16 A Qe = m? | 0 i % Risque | nu | ~prort (Recommandations) BuvTe
AU E o o apparentes) | apparentes) (2518523 F 2P OuilN |Echelle 123
£ on Début | Fin
. L-Inexistence dun
L-allongement des 1-Existence dun o
» o dispositf de réduction
(élais de fa dispositf de réduction
. des contacts _
procédure, des contacts : L-rendre disponible une
o . physiques entre . )
Linterférence  |2-blocage de la physiques entre S salle spéciale de travail
) S soumissionnaires et
des procédure soumissionnaires et nerthres de a CAN & pour les membres de la I
soumissionnaire |3-immixtion, fraude, membres de la CAM & . CAM Lawil  |décembr
: . fravers les quichets de
S carruption, fravers les guichets ) 2-Metire en ceure des {2019 [e 2021
o L " : , renseignements ) . )
2interférence  [suspicion sur les  |1-Autorité de renseignements ~ {1-Existence . , actions de formationen ~ {2-juillet ~ [2-
, ) , . , , . |2-Inexistence d'une , .
pronositon marchandage Risaue de d'agents qui sont{résultats, contractante 2-Bxistence dune  |d'une autorité en sale de ravai non code de déontologie et 12018 {permane
d’at[t)ribution es résultats _q_frau " pas membres de (4-diffusion e~ |2-DG-CMEF salle de travailnon ~ {charge de accesshle aux d'étique dans les marchés|3-janvier |nt
oviSoire ol avec les _Lcorru o la CAM rumeurs dans les  |3-PTF 515 accessible aux régulation des erSOTES 101 1)1 414 Traiter | Oui publics au profit du 2020 |3
P P soumissionnair —p—L, 3-recherche de  {journaux et réseaux |4-CAM, SCT personnes non Marchés Publics P personnel et des 4 permane
la CAM détournement |~ .~ . . membres de la CAM A .
es gain facile S0Ciauy, membres de la CAM |2 3 nsuffsance soumissionnaires aux  |décembr |t
4-non 5-recours 8 [ORD 3-Existence dun plan - . marchés publics e2018 |4
o . . d'actions de formation .
applcation de  |6-annulation e la e formation en code en cale e 3- motiver les membres permane
sanctions procédure de déontologie et . N e la commission pour nt
. . déontologie et d'étique . .
T-mauvaise déthique dans les , fravailler en continu
L - dans les marchés o
exécution des marchés publics au . . 4-contrdler lapplication
. . publics au profit du :
prestations profit du personnel et des sanctions
o N personnel et des
8-Atteinte a limage les soumissionnaires .
A soumissionnaires aux
de la structure aux marchés publics A
marchés publics
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. . ) . | Evaluationdela | .
Risque Eléments clés du Contrdle iy Risque .
, . . o maturité du iy Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
f Bones controle interne
Mission/ Risque | Typede Conséquences mplguees ratiques de Cl 2 0 Appeten Déja i
Réf|  Objectifs/ ; ){p Causes probables | (Propriétaire, | ol . 1 P qA : . . SO6P = | oz 0| | cepour ] Periode retenue
- refenues risque probables ) 0 |6 o © | demalrisedes | Existants | Inexistants | ®|5 €20 5 J= floof - |Surve| Rangde . pour mise en
Activités Fournisseur, |& ®la 58 ) . GolcofFw 8 La T Ele Risque o Actions
Clent, Appu) g *° 9 ” risques (forces (faiblesses  |@ 31860 2 g_. 2,00 ” | priorité (Recommandations) ceuvre
' =2 ol apparentes) | apparentes) |2 5|0 & 23 Fl0 I g Oui/N Echelle 123
£ on Début | Fin
1-allongement des
Linterférence des (délais de la
soumissionnaires  {procédure,
2interférence  [2-blocage de la
d'agents qui sont ~ |procédure .
gens g p. . 1-Existence dun
pas membres de fa |3-immixtion, fraude, o .
: . dispositifde  |1-Existence 1-former les ordonnateurs
CAM corruption, suspicion o L )
L , délégation de  {d'un dispositif de budget aux procédures
3-indisponibilité de- {sur les résuttats, . e , . 1-
N o " signature pour  (de délégation d'approbation des travaux |, . .
. certains signataires |4-diffusion de 1-Autorité , . . oo |1 juillet |permane
Apprabation L lapprobation des |de signature  |1-Non respect du 2-contrfler [application
A-incisponibilité de {rumeurs dansles  |contractante , - . ., |08 |nt
des travaux |refard dans | , | . résutats des  |pour référentiel des des sanctions prononcées
, . |Risque [organe chargé de  (journaux et réseaux  |2-DG-CMEF , . o . : - 2
8|de la CAM par |lapprobation [ , : . 515 fravauxdela  |fapprobation  |délais 1)1 414 Traiter | Oui pour non respect des .
N Opérationnel |/'approbation SOciaux, 3PTF , o N (écembr permane
lautorité |des travaux . o CAM es résuttats délais (contrdle
. 5-divergence entre |5-atieinte & limage de ) Lo o [e2018 |nt
compétente 3-Existence du  |des travaux de hiérarchique, controle
s menbres 12 shuctre référentiel des  |la CAM indépendant)
CAM portant sur les|6-annulation de la s P
résultats procédure
6-refus de signer | 7-expiration du délai
par un membre de (de valicité des offres
la CAM 8-non atteinte des
T-refus objectifs
d'approbation 9-perte de
financement
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Eléments clés du Contrdle

Evaluation dela

. ) o maturité du Classement Plan de management des risques
interne existants et inexistants i
Mission/ somes controemtg&ne Appétenc
| Ot Risque | Typede | Causes | Conséquences pratiques de Cl c ofc oo ™ o ek Déja Période retenue
retenues | risque | probables probables ‘a“’d,ﬂm- dematrisedes | Existants | Inexistants gmg«wvo ‘GQEEm- _“|Surve| Rang de . OUr mise en
Activites g Tg 58 . 00 ofF ¢ {018 s X Risque L Actions
Eﬁg 19 “ risques (forces (faiblesses 90402 “’g | N ” | priorité Recommendzions (euvre
S apparentes) | apparentes) 959553 =P OuilN | Echelle 143
Lo ¥ 0 , )
£ on Début | Fin
Linexistence dun
L-allongement des -
Linssuffisance - |délais de la i .
, . suffisant, qualfié
(e ressources - |procédure, L-exstence dun , T
. et dot e 1-évaluer lappiication du
humaineset  [2-blocage de la personnel o R
y , . » matériel adéqua, rferentiel des delais, l-
matérieles  [procédure suffisan, qualfie - N .
D mogenents. [Simmidon e IE— 2- Inexistence 2-contrOler fapplcation  |1-awil ~ |permane
- . o , dun cadre de des sanctions prononcées|2019  [nt
Transmission SOciaux corrupton, suspicion adéquat, . . ’

) , . dlalogue socia par le Supérieur 2 2
des résultats |retard dansla | refardde  |sur les résutas, 2-exstence du . . :

o . |Risque |, ) " o sincere . higrarchique en cas de  |décembor |permane
provisoires & [transmission oo [approbation par {4-(iffusion de référentel de - 1]2 Traiter |oui o resectdu el le 218 |
laDGCMEF  (des résulats HHiTe lorgane rumeurs dans les 0elais - ,.p .

o , ) , . daction de (e delais 3janver (3
s'ily a lieu compétent ~ {journaux et réseaux 3- exstence de L .
-t s i e de ot sensibiisation 3 Instaurer un cadre de 2019 |permane
. . o ’ (s acteurs au dialogue social nt
signature des  {5-annulation de la social sincere B
PV procédure p .
6o i ds référentiel des
o ks
Objectfs de [
sructure
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Eléments clés du Controle interne

Evaluation de la

. o maturité du Classement Plan de management des risques
Enttés existants et inexistants ot nerne
N Appéten
. . impliquées . "U P ,
, Risque Causes | Consequences L Bonnes pratiques de Cl | _ . colc olo ™ 0 ce pour | Déja Période retenue
Réf (Propriétaire, | o . . Existants 0 1625~ |Loz=o _
retenues probables probables . 0 {8 o0 | demaltrise des risques . . Uz o0 [BeZglog e [Surve . pour mise en
Fournisseur, g '28 U5 & (forces | Inexistants (faiblesses 5ol O v 8 018 5 K Risue | Actions
. . ~NV~g = ' ; '
Client, Appui) Eof E&’, I apparentes apparentes) o E‘ng S g%(}; I ouil (Recommandations) GUTe
h 0 VE XK T 0 , )
on il in
) £ Début | F
. L-inexistence d'un personnel . -
L-retard dans la L-gxistence dun personngl A p : 1-évaluer fapplication du
o L-retard dans la T d'appui suffisant, disponible et e "
validation des - dappui suffisant, disponible . référentiel des délais,
. publication des . dynamique, ) l-
résuiats par les ', et dynamique, o , 2-instaurer n cadre de
résultats . , 2- inexistence d'un cadre de : . permang
membres de fa 2- existence d'un cadre de , o dialogue social
- 2-allongement des y . o dialogue social sincére o int
commission s de 1-Autorité dialogue social sincére 3. inexisence dun dsoosi 3-mettre en ceuwre des | L-awrl )
retard dans 2-retard dans ) conractante 3-respect des délais de . P actions de sensibiisation (2019
, .~ |procédure L , de sanction en cas de non de . .. |permane
la approbation . 2-structure validation des résultats par . des acteurs & la 2-janvier
. , deqpiraiondy |, . . respect des délais de L nt
ransmission desrésutats | ., [bénéficiaire la CAM, - ) ransmission a temps des (2019
. délai de valicité des . , validation des résutats par la N )
des fiches 3-manque de 3-membres de fa 4-pistence dun plan de syntheses 3-{uilet
A offres " L . CAM, N permane
de synthése |Ri personnel . commission( sensibilisation des acteurs a L - . . 4-contriler [application 2018
10 o A-impact sur N Ainexstence dactionsde | 1 | 1 Traiter | Qui . nt
pour les dappui (agent |, . DGB,,) la transmission & temps des L . des sanctions parle ~~ [4-
. W latieinte des ) sensibilisation des acteurs a o .
marchés en de fiaison.,,) o 4-PTF, résulats L supérieur higrarchique en |décembr
C objectifs de fa . ) ST la fransmission & temps des permane
deca du seuil 4-absence de e assistances 5-gxistence dun dispositt sl cas de non respect des (e 2018 A
du contréle a sanctions o techniques e sanction pour cas de o . dlais de transmission |5 awri
. . b-immiion,frauce, . Sinexistence d'un dispositf N b
priori 5-négligeance . non respect des délais de . des synthéses a la OG- (2019
corruption, L . de sanction en cas de non de permane
6-ahsence de i transmission des synthéses . CMEF
suspicion sur les . respect des délais de y nt
moyens . ala DG-CMEF i, C 5-acquérir des moyens
logistiques el 6-existence de moyen varsmisn des ynfees logistiques pour la
- 6-blocage de la . y la DG-CMEF y q. .p .
-mouvermen ) ogistique pour a - ransmission des dossiers
1 s logist | f des
. procédure . 6-insuffisance de moyen .
Sociaux fransmission i L ( mobylette, clé USB,,)
logistique pour la transmission
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Eléments clés du Controle interne Evaluaugq dela Risque .
. o maturité du » Classement Plan de management des risques
existants et inexistants controle interme résiduel
Mission/ , , @ Appeten
a4 obiectis/ Type de Causes Conséquences Bonnes pratiques de CI Evistants colcnlo 2, ce pour | Déja Période retenue
J. . risque probables probables 5 g ,‘”;o o de matrise des risques . . .f-f ® -f-f sPO [3 3= gle5 le |Surve| Rangde pour mise en
Activités @ ®g T (forces | Iexistants (faiblesses | o|Z of2 v & A8 s o . "y . .
E.HE 9 % vente aoparentes 259502 lﬂg 1K dg % Risque priorité | Actions (Recommandations) Ceuvre
ERS P b 02825 Effo D OuiN | Echelle 133
5) S [T L .
£ Fin
Linssuffisance I-
de ressources | L-allongement des . - , - ermane
. . ; 1-existence d'un personnel 1- insuffisance de 1- évaluer application du P
humaines,  |délais dela : - o nt
noammentay orocédure suffisant et qualifié, personnel qualifié, référentiel des dlais ).
. P . 2- existence dun cadre de 2- inexistence dun cadre 2- instaurer un cadre de dialogue
niveau du 2-expiration du , o . R . permane
coié de i de vl des dialogue social sincere e dialogue social sincére social i
ect'e offes 3-existence dune 3inexistence dune 3-mettre en place une plateforme
2 mowemerts |%biocage de la plateforme informatique plateforme informatique informatique fiable pour la dcerthr
ocial o0k dl?re pour la transmission des fiable pour la transmission fransmission dles fichiers, 0 2000
3 retrd das E—immi o faude fichiers fiahles, des fichiers, 4-glaborer un plan de
wansission descorruoton . 4-gxistence d'un plan de 4-inexistence dun plan de sensibilisation des acteurs ala dcerrbr
Publication fetiers s ision ;ur s sensihilisation des acteurs sensibilisation des acteurs fransmission a temps des résultats 02019
des résultats Risque résEltats a la transmission & temps & la transmission & temps e 4 Tater | ou 5- supprimer fa_contingentement 5 e
par la Opérationnel coningentenent 5-rmuve‘ment des résultats des résultats dans la publication des dossiers 20]19
DGCMEF S gombre il des 5- Non contingentement 5 existence dune 6-suivre des délais de traitement 6
U — dans la publication des contingence dans la T-contrdler fapplication des f_—
ubFIJie? i [;cl " allif dossiers publication des dossiers sanctions prononcées par le ﬁt
E-retar dde hais s I'Fz)itteintegdes 6-existence d'un dispositif B-inexistence dun Supérieur higrarchique pour retard
conforme dela. lobectfs des de sanction pour les délais dispositf de sanction pour de traitement des dossiers & la DG- —_—
DGCMEE str]u s de traitement des dossier les délais de traitement des CMEF Et
6 nsufisance. |7 ublicati’on ala DG-CMEF dossier ala DG-CMEF 8-acquerir et installer du matériel 8
otisicue irrz e dans T- existence de matériel T- inexistence de matériel technique conséquent pour la dcerrbr
n(?tam(:ner‘n b d'augtres . matériels conséquents matériels conséquents publication (ordinateur de grande 0 2019
Iy jouma pour la publication pour fa publication capacité et logiciel de montage)
matériel de
scannage
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Risque Eléments clés du Contrdle interne .
; . o Classement Plan de management des risques
s Inhérent existants et inexistants
Entités
Vission/ Risque | Typede Conséquences mplguees Bonnes pratiques de CI Ig 0 Appétenc Déja i
Réf| Objectifs/ g P Causes probables ‘ (Propriétaire, |_ | . Pratiques . SOEOL = | g=o| |epourle ) Periode (etenue
- retenues risque probables . 0 g 0 =| demaltrise des risques |  Existants ) . OO0 0 Bz floo L Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ ®jg ©= X Inexistants (faiblesses | & | of2 v |8 &8 “-f5 X Risque o Actions
Clent, Appu) EHS 9 % (forces apparentes) 2510 b = m? |8 . 9 Llll nu | priorité (Recommandations) ceuvre
APUE 2 g apparentes) o oxle 5_2 3 ey o Oui/N |Echelle 143
0ol vz ® o , .
£ on Début | Fin
1-désaccord sur L
o 1-Réunion préparatoire A
certains points du . 1-Désignation de
. avant la négociation .
contrat L-annulation de la . personnes mieux
. . proprement dite C
2-présence dans  |procédure o Désination de indiquées pour mener les 1-Sensibiliser lors des
[équipe de 2-non conclusion : . négociations pas toujours formations, les structures l-
o , . personnes mieux . s
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o deladone Finsitonce | 4 | 5 [applcaionde | L | 1 3| 4 |12] Trater (Oui e 2let (2
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MACROPROCESSUS V.
EXECUTION DES MARCHES
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PROCESSUS V.1 :
EXECUTION DE LA PRESTATION
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, . , . Evaluationdela| .
Risque Eléments clés du Controle - Risque .
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Entite Inhérent interne existants et inexistants . résiduel
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N fiable du titulaire sur . (SIMP) fiable délais au sein des
diligence dans le adresses fiables |. iy L |t
le contrat . incluant le suiv autorités contractantes | L-juillet
VISA du contrat Lo du titulaire dans 2-
L-retard dans 3-utiisation dun . |des contrats 2-sensihiliser les acteurs (2018
parlaDG-CMEF|, o ., |le contrat (boite . i . |permane
[exécution . systeme informatisé . |2-application au respect des délais | 2-juillt
2-Ahsence de o 1-Autorite . postale, e-mail, | "/ nt
N 2-non exécution de gestion des , " {insuffisante du 3-Zone |3metreenplceun {2018
diligence dans : contractante , telephone five et |, e | . s
. L des prestations : marchés : référentiel de d’amélioratio| systéme de gestion 3janvier|
Notification de |retard dans | . aprobation 2-Titulaire I mobile, i | - , décembr
. Risque 3-rupture de stock 4-sensihilisaion des |. .~ délai . .| n(Attention |informatisé (SIMP) fiable 2021
lordrede |la - 3-Absence ou . 3Stuctureen | 4|5 indication du oo 23 248 Tater | OQuif. . iy o |e2021
. . |Opérationngl |. ... |[d-non atteinte des acteurssur le code | ., 3-sensihilisation immédiate)- |incluant le suivi des Ajuillet
service notification inaccessinilité | . charge du siége) - ) 4
L Objectifs de t déthique et de . . |insuffisante sur le Procédures |contrats 2018
du titulaire - contrle des , . 2-exstence dun . . . |permane
L [autorité ) déontologie - code d'éthique et de controle |4-sensibiliser les acteurs |5-awril
4-négligence, marchés - dispositit — nt
contractante 5-communicaon |, . de déontologie al respect du code 2019
manque de - dévaluation des | -~ " -
. avec le fitwlaire du |, . " |4-insuffisance de d'éthique et de
rigueur délals au niveau - L permane
contrat sur les , communication déontologie
, de [ARCOP o - nt
éventuels retards avec e titulaire du 5-contrdler fapplication du
6-existence dun contrat sur les référentiel des délais
dispositif d'évaluation éventuels retards
des délais au niveau
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. . . o maturité du L Classement Plan de management des risques
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Exécution N . . 514 anormalement | bonng exécution (entreprises 1)1 413 |12] Traiter | Qui entreprises défaillantes ~ [3- juillet
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5-non respect . . |contractante : . ot
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Autorité de Régulation de la Commande Publique

Burkina Faso

74




ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018

Risque Eléments clés du Controle Evaluatlgr} tele Risque .
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2- L-atteinte & [image code déthique et déontologie atchés L
meconnaissanc |de fautorité de déontologie 2-formation - ety
educadre  |contractante 1-Autorite 2-formation des insuffisante des dos sanctionspprononcées L-janvier oL
Traitement réglementaire  |2-pertes contractante acteurs aux acteurs aux 276 ks érieu[; 2019 )
des incidents . 3-insuffisance |financiéres pour | 2-Titulaire cu procédures procédures S p., .p -
o Risque de \ , ) L l- o d'amelioration| hiérarchique (non respect| ., permane
d'exécution |avenants e decontrle |IEtat marche dexécution des ) dlexécution des (tention. | coce i) décembr i
3)(avenant,  [non _Lcorru ion Ad-mawvaise  [3-crise de 3PTF 513 marchés publics 3 marchés publics | 0 | 1 5 2 {10| Trater | Qui L - agteurs - e 2018
résiliation,  |pertinents —p—L, quantfication au |confiance entre les |4-Secteur privé 3-renforcement du 3-insuffisance au - o 3uillet
o Qétournement | © ) w | : Plan d'actions | procédures d'exécution permane
mise en régie, niveau des devis |acteurs des 5-DG-CMEF contrdle a priori niveau du cortectives. s rmarchés ouics 218 i
elc,) primitfs marches publics et 4-formation en controle  priori 3 enlocel Iepcontrﬁlea A-jullet L
5-mawvaise  |fopinion nationale évaluation et 4-formation i omai) 2018 S
évaluation définition des insuffisante en Z-former s SCBUTS € 2t
pendant les besoing évaluation et L
s Ao des matiére d évaluation et de
s hesains définiion des besoins
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PROCESSUS IV.2:
RECEPTION DE LA PRESTATION
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introducton de U récepionpour des |, 2-1mise en Ceuvre . | ilet 2
(appicaton des | " 2-autoritg L. |code déthique {3-non application 3 Zone  {bords pour [e Suvi
(emande - prestations non U code déthique . o o018 |permane
pénaltés de , confractante . letde (e sanctons en 'amelioratio| 3-contriler lapplcation
ancipeede | achevees . etde déontologie |, . . : 1t
Demandede| , Risque  |refard | commission de . déontologie  |cas de défailance . | n(Attention |des sanctions prononcees| .
. |receptonpar [, ., Zimpossbitede |, 3|5 | 10 |3utlisaton de . 11 L4 Tratr | Qui|. . , décembr |3-
réception | ' intqrité |2-manquede |, " récepton 2-existence de |4-non respect du immediate)- (par [ORD en cas de
l tulaire en ) récepdonner car o tableaux debord | , iy . [e208  |permane
. competence y 4-qestionnaire . sanctions  {code déthique et Procédures |dfailance dufiulaire | .
e e jouer .. |condiions non . 4-mise en ceuwre A \ Lt {nt
o b i 3:non maitise ol (e credits desarcionsen (e déontologie de controle |4- sensibiiser les acteurs i
(es dais p o dodilnce b-mise en ceuvre all respect du code —_—
dun plan de déthique et e Et
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L — (sanction) ) 1-mefire en ceuvre la
fitulaire etdu | 1-perte financiere . . dans fa mise en L
- o 2-existence de loi comptabiité matiére I
magasinier  (2-réception de . ceuvre des o
o et decret . 2-contrbler fappication de{, . . |permane
3-manque de | quanités non : sanctions ar | Ljaner
. iy . -~ sancionnant la la comptabilté mafiére it
collusion sérieuxdu  |atteintes 1-ftulaire . contenu dans le oo . (2019
. - . g colusion/code - 3-contriler fappicaon . . |2
enrele  |Risquede (titulaire etdu  [3-nonatteinte des  |2-magasinier dlisposit : . |2-janvier
. - . . dthique et de X . (es sanctions prononcées permane
. fitulaire et le |fraude magasinier  (objectfs de 3-gestionnaire L réglementaire . , p 2020
Livraison iy . » - . 515 déontologie - I 414 Trater | Ou par le supérieur |t
magasinier (coruption,  |4-désirde  {lautorité de crédts o 3- insuffisance N 3-fullet
. 3- sensibiisation higrarchique 3
lorsdela  |détournement (fraude conractante |4 dans la 218
o o surle code . 4- sensibiliser les acteurs permane
liwaison 5 4-atteinte & lmage " sensibiisation sur -
. iy déthique et de - au respect du code nt
ignorance/néglig|de la structure . le code déthique "
déontologie — déthique et de 4
ence du code . et de déontologie N
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déthique et de , . 5-insuffisance
L systeme de suivi .
déontologie o sock dans le suivi des
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Suivi des stocks
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g . procéares 2-exercer e contrdle | 218
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- y . g 0elais R 3elborer etsuiveles |, |3
Iraison Seriewxou  |2-réceptionde | 2-commission de . L-référentel de (érarchioue 3t
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publics . [crédinilté de les parties prenantes aux sessions incicents dexécution de la de controle iy , o
6-Absence de powoir | , . o : constater par crittoutes les étapes et |Périodiq (5
. lentreprise de [ORD en matiére de conciiation commande publique o
contraignant de : , L incidents d'exécution de la commande ~ {ue
, y 5-Respect de droit de la défense par 5-Motivation juricique - .
ARCOP pour concilier , . A : publigue queles conduisent
) ORD lors des sessions de (1Bgislatf Iréglementaire) ) L
les parties L o 5-Contrdler la mofivation juriique
. conciiation des décisions prises par A .
T-Echec de corruption ) . , o (1Boislaf réglementaire) des decisions
o - Existence et mise en ceuvre dun [Autorité contractante . oo
8-Absence dune partie s N o prises par Autorité contractante
— code d'éthique et de déontologie concernant lexécution de la o
apres plusieurs . : concernant [exécuton de la commande
. dans le domaing de la commande commande publigue non . o
convocations . o publigue non généralisée
publigue Qénéralisée
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, L . " Evaluation de fa ,
Risque Eléments clés du Controle interne - Risque .
. . o maturité du . Classement Plan de management des risques
Entite Inhérent existants et inexistants o résiduel
fies contrdle interne
Mission/ ) , impliquées Bonnes pratiques o Appéten| .,
. o Risque | Typede | Causes | Conséquences s iy o 0 Deja i
Réf|  Objectifs/ 1 P | (Propriétaire, |_ o v [deCldemalrise| _. . SO50L = | ol2 0| |cepour I Période retenue
o retenues | risque | probables probables . 0 i a0z . Existants existants | ©|Z @0 fg o= Floo o (Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, (@ ®@a U5 X| - desrisques . golto|d o 088 HeRisque oy Actions
Client, Appui) EHS ki I forces (ablesses ¢ 31390 < “’E IE 0 i I | prioite (Recommandations) euvre
AP op oY apparentes) | apparentes) |2 5|9 5% 3R g OuilN|Echelle 1a3
Lo 0 , .
£ on Début | Fin
1-Bxistence dun L-inexistence dun
numgro vert dispositi de collecte
2-bxistence dune de données relatives
. o . 1-Alouer des ressources
L-Impunité des celule d'enquéte aUX Mauvaises , .
- . adéquates (humaines,
auteurs de opérationnelle prafiques par les o I
. . ) , matérielles et financieres)
1-Faiblesse de |violations de la 3-Exstence dun acteurs .
. . N . enwue dela prise en
ressources  |réglementation dispositif de 1-Existence ~ (2-Absence de A
) . 1-ARCOP , . - charge des enquétes
(humaines,  |2-Persistance des L collecte de dunnuméro  (dispositf de collecte . Annuglle
Non . . 2-Autorités o N 2-Responsabiliser
. o matérielles et {mauvaises données relatives  |vert de données relafives , 018 |-
Gestion des |systématisation - : conractantes - . - fensemble du personnel
e , . financiéres)  (pratiques dans la ) auxviolations de la |2-Existence  |aux violations de la , 2-
différends en |de fauto Risque 3-Fournisseurs . . , ) . . . de ARCOP pour la .
. iy ., |&-Manque de  |commande 515 réglementaion  |d'une cellule  {réglementation 111 414 Traiter | Oui ; Permane|3-Déc
matierede  [saisineen  |dintgité , : 4-Presse , I , . collecte de données
o . volonté publique . rapportées par voie|denquéte  |rapportées par voie : ne  [2019
discipline  mafiere de . , 5-Citoyen o relafives aux
_—p 3-Corruption,  {3-perte 'argent de presse outout |opérationnelle |de presse ou tout A 32019
discipline . ; - dénonciations
colusion,  (4-Dépense fictive autre moyen avant autre moyen avant a :
) . . ) 3-Concevair et metre en
favoritisme ~ {ou mauvaises la mise en place de mise en place dela
. o o oeuvre Un manuel de
prestations la celule denquéte cellule denquéte esion des dénonciaions
4-Bxistence de 3-Absence de J
procédures procédures
formalisées de formalisées de
gestion des gestion des
dénonciations dénonciations
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- ____________ _______________—————— |

Risque Eléments clés du Contrdle interne Evaluangr} tele Risque .
. . . maturité du . Classement Plan de management des risques
Enités Inhérent existants et inexistants " résiduel
controle interne Aopéien
Mission/ . . impliquées . o @ y
| et Risque | Typede | Causes [Conséquenc Propridaie , Bonnes pratiques de Cl de maitrise co S‘”’j ¢y cepour | Déja Période retenue
.| retenues | risque | probables |es probables o ‘G%Nm- des risques Existants . . 2al2aP0 ‘59550- le |Surve| Rangde . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ ®la 58 f Inexistants (faiblesses |5 0| ofF a8 H8 5 " Ny Actions
Client, Appu) Eiw I forees apparentes) %3 G0 g joafl Sque | fu | prioke (Recommandations) | ®UV®
- Ly apparentes) sl i52 [ 2 OuiN|Echelle 183
Lo Lo ® o , .
£ on Début | Fin
1-xistence de procédures formalisées
o 1-Absence de manuel .
pour fe suivi de a mise en ceuwre des ) ) 1-Formaliser les
R de procédure de gestion , y
décisions de [ORD dos s procédures de sui de la
L-Ignorance 2-Bistence de contrble du suivi de la d e mise en ceuwre des
Lo . o . 2-Asence dfobligaion L
e la nécessité mise en ceuvre des décisions de ORD. {1-Bxistence de ) décisions de [ORD
Ny respect des : ) . . e prodluire des rapports . .
desuvdeld |, " 3-Existence de formations confinues sur {formations oy N 2-Insfituer et produre des
. décisions de o . périociques de Suivi de e
mise en ceuvre, la.gestion des fiiges. continues surla |~ rapports périociques de  (1-2018 |,
... |IORD ", - . la mise en ceuvre des N 1-Déc
es décisions 4-Insiitution de rapports périocliques de- {gestion des o suivi de la mise en ceuwre |2-
. - 1- ARCOP o | decisions de [ORD L . |2019
. Insuffisance de 2-Ahsence de |, Iy suivi de la mise en ceuvre des décisions |lfiges - . des décisions de [ORD.  [Périodig
Suivi de o L Redondance [2- Autorités . - . 3-Meécanisme de suivi e . 2-
o, |suividelamise| mécanisme de|, . pour contrainare les acteurs a suive — (2-Prise de . 3-Renforcer le senvice de (ue .
'exécution Risquede | .. (es saisines - (contractantes : la mise en ceuwre des . . N 3-Juin
.. lenceuwedes | |suMidela . 514 leur mise en ceuwre, mesures e 1)1 413 (12| Traiter | Oui suivi évaluation en 32019
des décisions |, .. Défaillance | . JRefard |3 Prestataires - o |décisions de [ORD peu . 2009
decisions de Mise en ceuvre . 5-Application de mesures disciplinaires (discipinairesa |, " ressource humaine (42009 |,
deORD |, ... |dans lamise ) » , opérationnel ' . 4-Déc
IORD des décisions alencontre des autorités conractantes  ([encontre des o 4-Automatiser le suii de |5-
, en euwre des . -~ y 4-Absence dapplication . 2009
de [ORD - (i ne respectent pas les décisions de  (autorités formalae e i de lamise en ceuwe des ~ (Permane ;
SAcviténon | . [ORD. contractantes : ; dcisions de [ORD~~ [nte
) publiques : , - . la mise en ceuvre des N
contraignante 6-Existence 'une appication (i ne respectent deciions e 10RD 5-Controler le suivi de la
informafique de Sui de lamiseen  [pasles décisions I mise en ceuwre des
ceuvre des decisions de fORD de[ORD . décisions de ORD
) . personnel pour le suiv
9-Bxistence de ressources humaings .
, Ny ) e la mise en ceuwre des
adgquate pour le uivi de la mise en deciions e 10RD
ceuvre des decisions de fORD
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PROCESSUS V.2 :
AUDIT INTERNE
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Risque Eléments clés du Contréle Evaluatpr} dela Risque .
. . . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Enité Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
ntites contrdle interne
Mission/ , . impliquees Bonnes pratiques de o Appétenc| _ .. i
N Risgue | Typede | Causes | Conséquences | et g col oo™ | PREENC) pgy Periode
éf|  Objectifs/ . (Propriétaire, | | Cl de mattrise des . . 6 o™~ | gz9 |epourle retenue pour
L retenues risque probables probables . 0 6 0= . Existants nexistants | ©z @Z0 5 o= o o Surve| Rang de .
Activites Fournisseur, |@ ®a ©= X risques . 0 0lc o v ¢ = X Risque e Actions mise en
Client, Appui) EHE 18 % orces (fablesses 18 O @8 £ m? ; Lng % w |, proe (Recommandations)
AU E o 1o apparentes) | apparentes) EEQEZ 3 EWLP OuilN | Echelle 133 euvre
R on Début | Fin
1- Bxistence de
. - 1- Absence de .
procédures formalisées océdures 1- Formaliser les
pour [élahoration des form alisées ool procédures d'élaborations
1-Non TDR prenant en compte Klaboraion Ties des TDR qui prennent en
implication de limplication effective TR compte limplication de
fous les acteurs des parties prenantes 2 nsuffsance de fous les directions et
dans dans Iélaboration des s senvices de [ARCOP |1
[¢laboration des TOR A — 2-Doter TARCOP de Permane
TOR l- 2-Existence de crédits s r%issions P crédits budgétaires nte
- 2-Insuffisance  (absence/mauvaise suffisants pour les . - adéquates pour les 2 i
Inadéquation i . 1-ARCOP N 1-Existence d'un |d'audit T
_ e crédits proposition (cas o missions d'audit missions d'audit Annuelle (2-
Planification  |ducontenu | I 2-Autorités . canevas type de |3-Absence de :
. Risque 3-non maitrise  |dinadéquation 3-Existence de . . . 3-Organiser des 3 3
des missions |des TODRavec |, ) conractantes | 5|5 . . TOR pour les |formations 1|2 413 (12| Traiter | Oui . . i
L _ . |Opérationnel (des techniques |flagrante) formations coninues | " | formations coninues ~~ (Périodiq |4-
d'audit les objectifs o . . missions d'audit |continues sur les
atendls d'élaboration  {2- non atteinte des Sur les techniques echrioes prenant en compte les  [ue
des TDR objectifs d‘élaboration des TR d'élabgration s techniques d'élaboration |4-
4-Mauvaise au profit des acteurs . des TDR au profitdes  |Périodiq
. . TOR au profit des
expression des 4-Existence et AClEUS acteurs ue
besoins application d'un code 1-Cote détinse 4-Vulgariser (cliffuser et
5-Ignorance de déthique et de " déontoloq o sensibiliser) le code
limportance des déontologie o suffisanceg déthique et de
TOR 5-Existence dun s déontologie
canevas type de TDOR
pour les missions
daudit
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- ____________ _______________—————— |

. o . R Evaluationdela| .
Risque Eléments clés du Contrdle iy Risque .
. . . o maturité du ” Classement Plan de management des risques
Entite Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
ntites controle interne
Mission/ : . impliquées Bonnes pratiques o Appétenc| . n
> Risque | Typede | Causes | Conséquences | et pratg. colcop™ | |0 PREENC) gy Periode
Objectifs/ : (Propriétaire, |, | . de Cl de maitrise . , 0160 = L d=o| [epourle retenue pour
. retenues risque probables probables ) i . Existants existants | 1020 B d= oo Surve| Rang de .
Activites Fournisseur, |®@ ®a ®= X|  des risques . 00t ofF v 80t Risque o Actions i
. 498 (forces (ablesses |8 0 5 2 lﬂg 1. R4 nu| o priorité Reconmandaions mise en
, A= Ap 2 WSt E - [ oo e .
PR IE o o apparentes) | apparentes) |2 £[0 53 F 2 g OuilN |Echelle 143 euvre
Lo <t o , .
£ on Début | Fin
1- Implication des
spécialistes du
(lomaine & 1- Implication de
lidentification des  |points focaux et Non
recommandations  |des spécialistes | .. .
) : participation
. 2-Bxistencedans  |du domaine .
1-Persistence des - systématique du
) les termes de (comité de .
L dysfonctionnement e A personnel clé
. références du profil|validation) aux . S
- Incompétences |s 7| proposé aux 1-Veiller & la participation |L-
Inadéquation du consutant et du missions d‘audt |~ """ 2- Zone ) .
des 2-Perte de . missions d'ault oo |EffECtive du personnel clé (Permane
entre les N 1-ARCOP personnel clé  |de la commande d’amélioratio L
. missionnaires  (crédibilité des - ] . de [a commande . |proposé aux missions~ [nte |1
- recommandatio| _ . 2-Autorités minimum en publique . n (Attention |, "
Exécution des Risque 2-Non auditeurs - . publique . | daudit de la commande  [2- 2-
- ns et les - . : contractantes | 5 | 2 | 10 |adéquation avec le |2-Existence dans|, " 1]1 411 Tolérer | Oui [ immédiate)- | . .
missions . |Opérationnel (implication des |3-Gaspillage des . L 2-application des publique Périodiq
dysfonctionne - 3-Prestataires mission d'audit |les termes de . Plan . "
spécialistes du - |ressources pour la . o recommandations . |2-Sensibiliser les audités |ue
ments . . 3-Participaion  |références du o d'actions :
. domaine mise en des . . suscitées en . |surlaconduite des
constatés . effective du profil du . correctives | .
recommandations . amont bien missions audit
personnelclé  [consuttantetdu |
s . |quelles soient en
proposé & la personnelcle |"
S ] inadéquation
mission d'audit  minimum en
. - avec les
5Nonmiseen  [adéquation avec .
. |dysfonctionneme
Ceuvre des le mission d'aualt s
recommandations
inadéquates
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- ____________ _______________—————— |

. L . o Evauationdela| .
Risque Eléments clés du Contrdle interne iy Risque .
] . o maturité du . Classement Plan de management des risques
Entit Inhérent existants et inexistants o résiduel
ntites contréle interne
Mission/ . ) impliquées . o Appétenc| ., i
B Risue | Tyede | Causes |Conséquence| M Bonnes pratiques de Cl de colcolb™ | e PREEENC ) s Periode
Réf| Objectifs/ : (Propriétaire, |, o = 10 . . , 66 = | o2w| [epourle retenue pour
. retenues risque | probables | s probables . 0803 maftrise des risques . nexistants = €15 020 B L=z 5le o Surve| Rang de .
Activités Fournisseur, a ":g a5 & Existants (forces fablesses |5 o5 20,8085 Risque | proié Actions mise en
Client, Appui) [£ A& A 1 apparentes 20> %T g-|2a P .| (Recommandations
Appul) 1E o g pparenes) apparentes) |2 [0 5 3 Eolo o il | Echele 123] )| e
£ on Début | Fin
1- 1- Existence de procédures
formalisées pour la conduite des .
- 'p. 1- Bxistence de 1-Non
missions d'audit prenant en , i L
o procédures formalisées |participation
. compte la rédaction des rapports : o
1-Volonté de daudt pour fa conduite des  |systématique du
satisfaire L . missions d'aucit prenant | personnel clé
. 2-Implication des spécialistes du . . Lo
certains . - |encompte la rédaction {proposé aux 1-Veeller & 1a participation
tlomaine dans la mission d'audit . o . .
acteurs 1-Manque . des rapports diaudit | missions d'ault effective du personnel clé
. 3-Existence dans les termes de o A 1
2- dintérét pour " . 2Implication des de la commande PIOPOSE aux missions
, références du profil du consultant |, " . . L Permane
Incompétence |le rapport L spécialistes du domaine |publique 2-Zone | d'audit de la commande
et du personnel clé minimum en L . | nte
du consufiant ~ (2-Perte de L o |dans lamission diaudit  {2-Insuffisance de d'amélioratio| publique
adéquation avec le mission daudit |, _ e . |2 l-
— 3Manque  |crédibilité du . . 3-Existence dans les  |sensibilisation n (Attention | 2-Sensibiliser les audiés |, . .
Elaboration o 4-Participation effective du I o L . Périocliq (2-
dintégrité des |consultant , . termes de références du|des auditéssurfa| 1 | 1 Non | immédiate)- (sur la conduite des
des rapports : personnel clé proposé la . : o ue 3
iniiateurs ~ {3-Persistence o profil du consuttant et du|conduite des Pl |missions d'audit
. mission d'audit L S o .
4-\olonté e~ |des . , . |personnel clé minimum - {missions d'audit d'actions |3-Vulgariser (sensibiliser |, .
- . 5-Bxistence dun code déthiqueet|” ", " " . : Périodi
dissimuler la  |aysfonctionne A en adéquation avec le  |3-Code d'éthique correctives |et diffuser) le code
de déontologie dans la commande |~ " ] . ue
Verité ments e mission d'audit et de déontologie déthique et de
5-Confi P q N 4-Existence dinfractions|dans la déontologie applicable &
o 6-Existence dinfractions R .
dintérét, e spécifiues & la commande la commande publique
. spécifiques  la commande . , .
corruption, . . commande publique et |publique non auprés des acteurs
publique et mise en ceuvre des | .
fraude o mise enceuwre des  |suffisamment
sanctions préwues a cet effet S iy
) o sanctions prévues & cet |wlgarisé
T-Bxistence de sensibilisation des
o ) ffet
audités sur fa conduite des
missions d'audit

Autorité de Régulation de la Commande Publique

Burkina Faso

107




ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Mai 2018

. L .| Evaation dela|
Risque Eléments clés du Controle » Risque .
. . . L maurtedu |, . Classement Plan de management des risques
Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
BOnnes controle interne
Mission/ , . « B
| Ot Causes | Consequences , pratiques de Cl cmgmm:' 9\@ Déja Période retenue
probables | probables o9 o <| dematrisedes | Bxistants | hexistants |2 @2 a0 [5 % Ho < Surve| Rang de . oUr hise en
Activites g Y= x| . 50olE o2 ¢ Joaf L X L Actions P
acfor9L]  risques (forces (fablesses @ NO F < W [T 1190 nu | priorité . uvre
Eqn! ) 3029t E-Sup NP .| (Recommandations)
- O pparentes) | apparentes) el OuilN| Echelle 183
Lol 0 , .
£ on Déout | Fin
1-Inadéquation
Oes
recommandation 1-Existence de .
Linsuffisance de
Setles . [SSOUTCES
. 1:Non atteinte des - [8SS0UICES 1-Aller des ressources
dysfonctionnem | . financieres - o
ol objectifs de fa e —-— financieres pour financieres adéquates | L-Annuel
structure . la Mmise en ceure pour la mise en ceuvre du |-
2-Absence de . mise en ceuvre du o o o
. .o |2Persistence des L (u plan d'action plan d'actions Périodiq (L-
S g ol dysfonctionnement pn dcti 2-Mécanisme de 2-Suiwe périodiquement |ug |2
recommandati 3-Absence de ) 4 IR ?-Bxistence dun N R 3|12 Qui . oG
. Stivi de a mise la mise en ceuve des
ons [SSOUTCES mecanisme e .
- 3-Perte de . en ceuvre des recommandations des
financires Sivi de a mise en . o
crécloiité ce la fecommandatons rapports daui
4-Absence de (BUvre es .
. structure . e opérationnel
mecanisme de recommandations
Suivi de la mise
€N Ceuvre des
recommandation
s
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- _________________————————— ]

. . ) - Fvaluation dela| ..
Risque Eléments clés du Contrble interne o, Risque .
, . o maturité du " Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent existants et inexistants o résiduel
n contrdle interne
Mission/ . , impliquées . o Appétenc| ..,
, o Risque | Typede Conséquences P q . Bonnes pratiques de Cl de colc oo™ W a Déja Période
Réf|  Objectifs/ . Causes probables (Propriétaire, | | . 1 . . . 0|0 = | o2 |epourle
.| retenues | risque probables ) 0 i o0 <| Marise des risques . nexistants |5 ®1z €[Z 0[5 &= glo of Surve| Rang de . retenue pour
Activités Fournisseur, |@ Sla = X Existants (forces . 5 0[E ofF @ T (8 5 X Risque L Actions .
Client, Appui) 8:9 9, apparentes) (ablesses 16 10 56 = E_'n o | priore (Recommandations) | MS¢ € ®UVTE
’ =2 oY apparentes) |2 £|° 55 3 Fu2y g OuilN |Echelle 123
Lo 0~ @ 0 , .
£ on Début | Fin
1-Existence et wigarisaion  |1-Existence et
1-Méconnaissance LPere del dun texte relatif & farchivage |wigarisation d'un
es obligations en - en matiere de commande  [texte relatif &
o (racabilté des . .
matiére darchivage| , . publique larchivage en
Opérafions de la . . N
par les acteurs ) 2-Existence et mise en matiére de
, chaine de la S . .
concemes ceuvre de guide de taches en|commande publique |1-Insuffisance de
L commande Lo . . -
2-Omissions de la ioce matiére d'archivage 2-Existence et mise  [salles darchive 1-Amenager des salles
part des acteurs E-Dif?icultéa 3-Bxigence dun nombre de |en ceuvre de guide  |auprés des darchive auprés de 1 Déc
concernés L copies suffisamment élevé  |de tAches en matiére [acteurs chaque acteur
. apprécier S _ . , 2020
Perte de 3nsuffisance de | ;. . des piéces justificatives pour |d'archivage concernés, concerné. 1-2018 |, .
. . . .. |utérieurement la - . , . L 2-Déc
Classement  |dossiers ou |Risque Copies des pieces incéie et permetire farchivage par  [3-Exigence dun | 2-Insuffisance de e 0 2-Dématérialiser 2-2018 0
des dossiers |de pices  |Opérationnel |justificatives wansarence des tous les acteurs concernés  {nombre de copies  |numérisation des progressivementle  {3-2018 3Dk
justificatives 4 , p. 4-Bxistence auprés de suffisamment élevé  [archives processus de a
. Opérations . . . 2022
Insuffisance/absen it chaque acteur concerné par |des piéces 3-Non commande publique
ce d'espace pour . , . larchivage dun espace  |justficatives pour  |généralisation 3-Etendre lutiisation des
- concernées (audit s o . Ny .
larchivage  5- nspecton dédie. permetre farchivage (des logiciels de logiciels de gestion des
Absencefinsuffisan @ rl)ement'des 5-Existence de plusieurs  [par tous les acteurs  |gestion des archives a tous les
ce darchivistes .g, sites darchivage des mémes|concernés archives acteurs concernés
A différends,...) ) .
spécialisés 6 piéces 4-Existence de
Gestion physique 6-Numérisation des archives, |plusieurs sites
es archives T-Existence de logiciels de  |(acteurs) darchivage
gestion des archives des mémes piéces
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PROCESSUS V.3 :
ENQUETES
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. y , o |Evauationdela| .
Risque Eléments clés du Controle L Risque .
. . . L maturitédu | . Classement Plan de management des risques
Enit Inhérent interne existants et inexistants " résiduel
Nites Bores contrdle interne
Mission/ . , impliquées . L Appétence | ., ,
Y Risque | Typede Causes | Conséquences L pratiques de Cl colc olo ™ 0 Deja Période retenue
Réf|  Objectifs/ : (Propriétaire, |, | . . . . 5108 = | oEw pour le ,
refenues | risque | probables probables . 0 o0 o0 5| demaltrisedes | Bxstants | hedstants |= G5 €0 G oo Surve| Rang de . pour mise en
Activites Fournisseur, | Slg @ = X . . 0Ot OfF v |7 LG s X Risque o Actions
. 2oLl risques (forces (fablesses |0 No 3 = W2 |0 10D nu | priorité . euvre
Client, Appui) |E A= A 1 50295 [E—S e P .| (Recommandations)
- It 4 apparentes) | apparentes) | 510 g 3 <l OuilN| Echelle 143
L o) <~ © 0 ; .
£ on Début | Fin
1-Bxistence de
procédures 1-Formaliser et mettre en
formalisges pour ceuvre des procédures
, . P 1-Absence de p.
1-Violonte e la.condite des R pour la conduite des
y \ quide denquéte .
biaiser les enquétes en e e enquétes de 'ARCOP
résuats de matiére de . prenantles éventueles
N formations . 1-2018
fenquéte . commande . corrections des
) 1-Non afteinte des i confinues sur les 2- Tone P ——
. |résuitats escomptés| 1-ARCOP i q techniques o amélioratio - Périodi |, .,
. Meconnaissanc |, . . ... y 2-Existence de N . {rapports denquéte 1-Déc
Mauvaise G ledunocesss 2-Faible fiabile ~ {2-Autorité el denquéte en n (Attention Y- ue 019
|Planification  |planificaion —q—, . ,p desrésutats de ~ |contractantes | 5 | 3 . matiére de 11 412(8| Tater |Non |immédiate) SIS :
. |Opérationnel |(démarche pour |, . confinues sur les formations coninues |, . . |2
(s enquétes . |lenquéte 3-Prestatires . commande Plan Périodiq
une enquéte) techniques . ... |prenant en compte les ¥
- publioue dactions e
3:Non denquéte en " . |techniques d'enquéte en
. . 3-Code déthique correctives | .
implcation des matiere de o matere de commande
- et de déontologie .
spécialiste du commande . publique
. . non suffisamment _
domaing au publique iy 3Vulgariser (diffuser et
. Wigarisé
IOCESSUS 3-Bxstence et sensibiiser) e code
application c'un déthique et de
code déthique et déontologie
de déontologie
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. o . . |Evauationdela] .
Risque Eléments clés du Contrdle i Risque .
. . . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
contrle interne
Mission/ , . © _
. o Causes Conséquences Bonnes pratiques de Cl de colc o ™ 0 Déja Période
¢ Obectis probables probables 5 9% Ao maitrise des risques Existants nexistants |2 ¢ aF O § 95 g 0 Surve| Rang de t
Activtés g dg 9= . 5ol of ¢ 8030k X o Actions rElenue pour
gﬁe -9 % (forces (faiblesses  |@ 510 a0 = B g dg ” nu | priorité (Recommendaiions mise en ceuvre
= apparentes) | apparentes) [ sl 5E 3 F 2, g OuilN|Echelle 123
£ on Début | Fin
1-Non . . 1-Absence de .
. 1-Existence et mise en ceuvre . 1-Formaliser et mettre en
planification/mauy . sanctions contre .
o e sanctions pour les cas de L Ceuvre des procédures
aise planification L la rétention .
. rétention ilégale dinformation o pour la condluite des
des enquétes . . ilégale o
2-Existence et mise en ceuvre ) . enquétes de IARCOP
2-Non . dinformation
. e texte relatif & larchivage . , prenant en compte les
fransmission des . 1-Bxistence dun|dans les ) :
dans le domaine de la » L éventuelles corrections
correspondances . arrété encadrant |administrafions o
s commande publigue - . des insuffisances des
aux structures a ) o larchivage dans |publigues -
R 3- Existence dun systeme . rapports denquéte ,
enquéter . o . le domaine de la |2-Absence de 1-Déc
. |1- Contestations d'évaluation des enquéteurs N 2-Adopter et metire de
3- Inadéquation o 1-ARCOP : , commande  |systeme . 2019
Non : 2-Atteinte ala o 4-Existence de procédures , L sanctions contre la .
ertinence  |Risque ces pofls des bonne image de FAIES formalisées pour la conclite pubiqe devaeton es rétention ilégale L8 2D
Réalisation P , " enquéteurs avec |, J conractantes | 5 | 4 . P , 2-Bxistence |enquéteurs 1]1 413 (12| Traiter | Oui ) . g 2-2018 12019
des résultats |Opérationnel . [ARCOP (es enquétes de [ARCOP |~ dinformation dans les .
A le domaine . dactonsde  |4-Absence de o 132018 |3-Déc
(e lenquéte L 5-Existence de ressources - administrations publiques
dinvestigation . . |communication |manuel de 2019
. aléquates pour a conduite , ) dans le cadre des
4-Insuffisances . Sur les résultats - (procédure pour a . -
(les enquétes - . enquétes administratives
€ ressources ) - de fenquéte |conduite des .
I 6-Existence d'actions de . 3-Concevoir et mettre en
frencies communication Sr les CnQUEES de Ceuvre un systéme
5-Absence de , - [ARCOP Lo Y
résultats de lenquéte , dévaluation des
manuel de ) . 5-Procédures de .
, T-Existence de procédures . enquéteurs
procédures . correction des
o de correction des o
denquéte o insuffisances du
. L insuffisances du rapport -
6-Faible acces a S rapport d'enquéte
. denquéte -
la documentation non formalisées
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. L . . | Evaluation de la
Risque Eléments clés du Controle iy o .
. . . o maturité du  [Risque résiduel Classement Plan de management des risques
Entite Inhérent interne existants et inexistants .
ntites controle interne
Mission/ . , impliquées Bonnes pratiques o Appétence | ...
. . Risque | Typede | Causes | Conséquences . o \ Déja i
gf|  Objectifs/ ! yp | (Propriétaire, | | . de Cl de mattrise . . OB |, 2o pour le J Penoderletenue
retenues | risque | probables probables . i P R . Existants nexistants  |= €z @-0 |G SErlod o Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, (@ ®a % X| - des risques . bofEofw |8Q85 |5 Risque Actions
. o 2o A3 (forces (faiblesses (@ A0 A8 =92 1| T + |9 nu | priorité . cuvre
Client, Appul) |€ A% &jo) 1 5ORYSE |E-|Gap Ny .. | (Recommandations)
=i O apparentes) | apparentes) EE“_ 2= Il OuilN| Echelle 143
E on Début | Fin
) 1- Bxistence de
1- Existence de fomations
1- Absence de formations continues | ~ .
confinues
renforcement de - prenant en compte la
o 1- non détection . prenant en
capacité en "y rédaction de rapport
o des défaillances - comptela
rédaction de denquéte .
dans les . . |rédaction des
rapport . 2- Existence et mise o
o procédures de , rapports 1-Vulgariser (diffuser et
denuet assations en e dn cod denquéte au sensibiliser) au code
2-Ahsence de p. - déthique et dela q 1- Code d'éthique 2Zone |,
. o |2-Impunité L profit des L . |dEthique et de
Production . code déthique o déontologie en et de déontologie d'amélioratio | , . -
Complaisance | . 3- non validation . membres du . . |déontologie oL
des rapport et Risque  [etde . matiére de . |non suffisamment . .| n(Attention Périodliq
o durapport des rapports enquétes 5(3 _ [comité denquéte| .. 11 4128 Tater |Oui|. .
exploitation |, dintégrité |déontologie o . commande publique diffusé immédiate)- ue
. denquéte . |denquétespar  |3- Enquéteurs ) . |2-Respect du o
des résultats dans la conduite |, 3-Existence de prise | . Plan d'actions
. [ARCOP principe du .
des enquétes . en charge pour les . correctives
. |4- Rejet du rapport . contradictoire
3-Manupilation enquéteurs o
. par les structures dans Iélaboration
des données o 4-Respect du o
. enquétées . et la validation
4-Corruption principe du s 120001
5- Menaces et contradictoire dans |, Ep
S D denquétes
intimidation [élaboration et a .
o 3-Existence de
validation des :
. |prise en charge
rapports d'enquétes )
es enquéteurs
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Risque Eléments clés du Contrdle interne Evaluathr} ela Risque .
. . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent existants et inexistants o résiduel
Bonnes controle interne
Mission/ . . impliquées . @ Appétenc| .., i
B Risque | Typede | Causes | Conséquences | P o pratiques de Cl colcol™ | fo PREEENC | s Periode
Réf|  Objectifs/ . (Propriétaire, |, ol . . . 6 108 = | ool |epourle retenue pour
. retenues |  risque probables probables ) 0 ¢ o0 <| demaltrisedes |  Existants existants |2 ®|lz®° 0 (6 = flo o Surve| Rang de .
Activités Fournisseur, |@ g 5 & . . volc oo 808 &5 4] Risque . Actions mise en
Clen, Appu) g: 03 ” risques (forces (faiblesses | @ 519 518 = g_. ER ’ U priorité (Recommandations)
’ = op g]o apparentes) | apparentes) |2 519 £ 5 e OuilN | Echelle 133 euvre
Qoo <F® 0 , .
£ on Début | Fin
1- Implication de
toutes les parties 1- Faible implication
prenantes pendant e toutes les parties
la planification prenantes pendant
2-Promotion de la la planification
BAR 2-Promotion de la 1- Rerforcer s
- 3-Existence de BAR . .
1-Non L-Inexécution de fa . . formations continues
S . . formations 3Insuffisance de .
implication de | mission de suii- continues sur formatons prenant en compte le suivi {1-
tous les acteurs |controle enificaion continues sur 2 Zone évaluation au profit des  |Périodiq
: pendantla  [{2-Mawaise pan! 1-Promotionde | . .. |cadres de TARCOP ue L
Mauvaise e L 1-ARCOP 4-Existence de ... |planification d'amélioration o
e planification  |exécution de la i la budgétisation . . |2-Sensibiliser les 2- 2-
... |planification [Risque . . . [2-Autorités ressources \ 4-Insuffisance de . .| (Attention . i
1|Planification . - 2-Insuffisance | mission de suivi 513 N axée sur les 111 412 |8)| Tater | Qui |. . Autorités contractantes  |Périodiq |3-
dusuvi  |Opérationnel e o contractantes financieres , ressources immédiate)- . S
L de crédits évaluation ) : résuttats (BAR) |, .. |surle bien fondg du suii |ue
évaluation , .. |3-Prestataires suffisantes pour la financiéres Plan d'actions|, = .
3-Incompétence |3-Perte des crédits . . . |évaluation 2
" prise en charge suffisantes pour la correctives
de la personne  |budgétaires dsii fise en charce 3-Allouer des ressources
responsable de {4-Non atteinte des L p.., 'g financiéres adéquates
la planificaion ~ |objectifs clluetion s eliaon our la prise en charge
P ) 5-Existence de 5-Insuffisance de Eu suivipévaluation J
sensibilisation des sensibilisation des '
autorités autorités
contractantes sur contractantes sur le
le bien fondé du bien fondé du suivi
slivi évaluation évaluation
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Fléments clés du Controle Evaluatlgr} lel Risque .
. ) o maturité du . Classement Plan de management des risques
Enités interne existants et inexistants " résiduel
N Bonnes controle interne
Mission/ . . impliquées . "\1 Appétence | . ,
. Risque | Typede Causes | Conséquences G pratiques de Cl c ol mlo ™ 0 Déja Période retenue
éf|  Objectifs/ : (Propriétaire, |, | = . . . 66 kR = |Loeo pour le ,
retenues | risque | probables probables . 0 0 o0 o| demaltrisedes | Existants | existants =G5 @F0 Bdzrled Surve| Rang de . poUr mise en
Activites Fournisseur, & ®@a 1= XI . colcoffw 80855 X Risque L Actions
Client, Appui) EHE pf [ "Qes forcs (ablsses @ A ap = m? Ik L ; [ fu | e (Recommandations) e
U o 10 apparentes) | apparentes) [ ~(0 £ 3 0P OuiIN | Echelle 133
LSy <F @ il . .
£ on Début | Fin
1-Existence de
1-Aus formations L-Insuffisance de
dautorite continues sur fa formations
2-Dévoir de place du suivi continues sur 1-Renfocer les formations
réserve/confiden évaluaion dans la place du suivi continues sur la place du
fialté/secret | 1-Faible fiabilté gestion axée sur évaluation dans la suii évaluation dansla  |1-
défense des résutats du les résutats (GAR) gestion axée sur gestion axée surles  |Périodiq
3-Volonté de ~ |sui évaluation 2-Existence de L Biserce dun les résutats résultats (GAR) ue
cacherune  |2-Non atteinte des |1-ARCOP code déthique et oo (GAR) 2-Vulgariser (dliffuser et |2- L
Résuatsdu | conre objectifs 2-Autorité e déontologie p : 2-Code déthique sensibilisé) le code ~ |Périodiq
I ., |Risque Iy . opérationnel de A . . e 2-
Réalisation  |suM évaluation [~~~ |performance/ma|straiégiquesen  |contractante 3Exstencede |, letde déontologie | 1 | L 414 Trater | Oui déthique et de ue
. |Opérationnel | N ) . suivi évaluation . - 3
fon pertinents Uvaise matiere de 3-Prestataires mécanisime non suffisamment déontologie 3
performance  {régulation de la fonctionnel de wigarisé 3-Sanctionner les cas de |Permane
4 commande sanctions des cas 3-Non appiication rétention non justfiée  {nte
Meéconnaissanc (publique de rétention de sanction pour dinformation en matiere
 (es objectifs abusive les cas de de commande publique
du suivi dinformation rétention abusive
évaluation 4-Existence dun dinformation
dispositf
opérationnel de
suivi évaluation
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Risque Eléments clés du Controle interne EvaIuanng dele Risque .
. . o maturité du L Classement Plan de management des risques
Entité Inhérent existants et inexistants o résiduel
ntites contrle interne
Mission/ . impliquées Bonnes pratiques o Appétenc| .
. L Risque | Typede Causes | Conséquences L . B 0 Déja g
Réf|  Objectifs ; ){p | (Propriétaire, | o o | deCldematrise | _ colcoo™ | By |epourle| Periode retenue
retenues |  risque probables probables . i L R . Existants . . SO0 [ gl o L Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ Mo %= X|  desrisques Inexistants (faiblesses| © o ofF o @ &2 s X Risque Ny Actions
Clent, Appi) £ 22 48 1 (orees 1 penes) 8IS 5 e ol WA PO | ocoommandations) | Ve
APPUY 1E o g apparentes) & o x| 5% 3 Fal2y OuiN {Echelle 123
Lo <Fw 0 , .
£ on Début | Fin
. 1-Le systéme intégré
1-Existence d'un y. Y
N de gestion dela
systéme intégré de .
: commande publique
1-Non gestion de la ,
) . n'est pas totalement PR
enregistrement commande publique L 1-Généraliser luflisation
h- o opérationnel et ne N
systematique 2-Représentativité du SIMP & toutes les
. . . prend pas en compte .
des informations pondérée de toutes o autorités contractantes
. foutes les autorités o
2-Traitement les composantes de 2-Systématiser et
N contractantes . .
manuel des  |1-Absence o la population étudiée : automatiser la production
. . . L-Autorités . e 2-Production des o
informations ~~ (crédibilté des 3-Existence et mise T dles stafistiques
o contractantes , Représentafivité |statistiques non .
. . 3Pertede  |évaluations et des en ceureduncode| - 3-Vulgariser (sensibiliser
Production Risque ) . y ., |2-ARCOP " pondérée de  |automatisée .
» linformation ~ |politiques basées déthique et de o . , et diffuser) le code
des qualité de . L - L foutes les 3-Code d'éthique et de Traiter | Oui s
- . ~|4-Rétention de  |sur ces statistiques déontologie N déthique et de
statistiques linformation |, . MINEFID/Gouver . . |composantes de |déontologie non B
linformation ~~ |2-Perte de 4-Existence et mise . . iy déontologie
—_ e . nement la population  |suffisamment wulgarisé :
5-/omission de  |crédibilté vis-a-us en ceuvre de o 4-Sanctionner les cas de
, . éludiée 4-Absence de . -
données (es PTF sanctions P rétention non justifiées  |nt
— e sanctions spécifiques & ; . .
6-Mauvais choix spéeifiques & la . dinformation en matiére
o . la commande publique .
e féchantilon commande publique . de commande publique
o notamment pour ce qui
T-Manipulation notamment pour ce -
. . concerne la rétention et
es données qui concerne la .
- la manipulation de
rétention etla ) L
- linformation & des fins
manipulation de L
) : statistiques
linformation
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. L . A Evauationdela | .
Risque Eléments clés du Contrdle interne L Risque .
. . " maturité du . Classement Plan de management des risques
Enit Inhérent existants et inexistants " résiduel
Nites contrdle interne
Mision/ | , impliguées : . Appétenc{ ..
, o Risque | Typede Conséquences G Bonnes pratiques de Cl o 0 Déja i
éf|  Objectifs/ ; Yp Causes probables ! (Propriétaire, [ | . p ; . , SOEMC | d= o |epourle I Perloderletenue
.., | retenues | risque probables . 0 0 o0 <| demafrise desrisques | - Existants . . Rt = U o = O Surve| Rang de . poUr mise en
Activités Fournisseur, (@ @ > X Inexistants (fablesses| 5 o[ ofF ¢ 8 A8 s X Risque Ny Actions
Client, Appu) EHEHS i fores apaentes) | O @9 1 1848 ) fu | prrie (Recommandations) | V'€
AU E 2 g apparentes) P 95‘9533 =2 ”m QuilN [Echelle 123
oo @ 0 , .
£ on Début | Fin
. . . , 1-Renfocer les formations
1-Volonté de ne pas 1-Exstence de formations L-Insuffisance de :
. ) . continues sur a place du
mettre en ceuwre les continues sur a place du formations confinues o
) U, Ny suivi évaluation dans la
recommandation cu suivi évaluation dans la sur fa place du suivi .
y o L gestion axée sur les
rapport de suivi gestion axée Sur les évaluation dans la .
- . . résulats (GAR)
évaluations résulats (GAR) gestion axée sur les Vet b code
2-Absence 2-Bxistence de code résufats (GAR) d'éthigue e -
('adéquation entre dthique et de 2-Code d'éthique et de . 1Es Périodiq
. . N déontologie I
les recommandations |, 1-ARCOP déontologie déontologie non o ue
, Non 1-Persistence des y . , . . 3-Contr6ler la mise en 2-
Productiondu| . . etles : 2-Autorités 3Bxistence dun suffisamment wigarisé 2 .
exploitaon | . dysfonctionnement o ceuvre des . |3Déc
rapport et Risque  |dysfoncionnements contractantes mécanismeldisposif de 3-Absence de . . . Périodiq
- |durapport | . S ) 5[5 A - Ll 414 Traiter | Oui recommandations des 2019
exploitation .. |Opérationnel |constatés 3-Prestataires suivi de fa mise en ceuvre mécanisme de suii de y ue ,
. de Suivi A ) : rapports de v 4-Déc
des résultats |, 3-Méconnaissance des recommandations la mise en ceuvre des o 32018
évallation L . , . évaluaion 2000
des suites & réserver 4-Bxistence dun recommandations . 4-2018
. . L . 4-Sanctionner les cas de
aun rapport de sum mécanismefaispositt 4-Absence de sanctions o
—_ . . refus non justiiés de mise
évaluation fonctionnel dle sanctions pour les cas e refus
o en ceure des
4-Absence de des cas de refus non non justifiés de mise en :
- R recommandatons des
mécanisme justfiés de mise en ceuvre ceuvre des y
) . . rapports de suiv
contraignant pouvant des recommandation de recommandation de el
obliger a exploter le rapports de v rapports de suivi
rapport évaluation évaluation
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PROCESSUS V.5 :

PROPOSITION DE MESURES
REGLEMENTAIRES OU
LEGISLATIVES
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- ____________ _______________—————— |

. » , " Evaluationdela | .
Risque Eléments clés du Contrdle interne y Risque .
, . L maturité du . Classement Plan de management des risques
Enit Inhérent existants et inexistants " résiquel
nltes contréle interne
Mission/ . , impliquées Bonnes pratiques « Appéten|{ .. i
O pe | Tede | Cases | Constauences | b pre colcal™ | 1o PP Peiode
Réf|  Objectifs/ . (Proprietarre, |, o . w| | deCldemalrise . 0108 = | o2l |cepour retenUe pour
.| retenues | risque | probables | - probables . 0 0 02 . . nexistants |5 @jz @20 o 4= slo o o ISurv| Rangde .
Activités Fournisseur, |@ @io = X\ desrisques — [Existants (forces| - 5 0[C o7 ¢ [T 118 i XleRisque ey Actions mise en
Client, Appu) EH9H8 I apparentes) fabesses ¢ 216 g m? 'gig I ot (Recommandations)
IR o g PP apaentes) (2518 53 F0 e OuiN| Echelle 133 Ll
Lol fF @ 0 , .
£ on Début | Fin
L-Existence dun
mécanisme
. L opérationnel de
Insuffisance _— N . ,
. Meconnaissanc suivi de lamise en (1-Existence dun .
dexploitation . . 1-Rendre fonctionnel e
e de [exstence ceuwre des mécanisme o
(es rapports . - comite de suivi de la mise
- (s rapports, recommandations (opérationnel de
daudts, . . , . |1-Relecture non en ceuvre des
__— décisions, ou 2Exstencedun |suvidelamse | :
des rapports (denquéte, de - . . Systématique du 2-Zong {recommandations des
o drecives  |1-Persistence des (L-ARCOP mécanisme enceuedes | o I
daudits, [fora, décision , . y . . (dispositf pour d'amgliorationfora I
- , . 2-\lolonté de  |aysfonctionnement {2-Autorités communautare  {recommandations . oo |Permane
('enquéte, de |de fORD,  |Risque - , L . |prendre en . (Attention {2-Contrdler le sui de la /2
R ~— |pasprendreen |s qui avaient donné (contractantes | 5 | 3 ESMopéraionnelde  |2-Buistence dun L2 3 [4]1 Traiter {Non | .~ . nte
fora, décision  |direcives de  |Opérationnel . y o compte les immeédiate)- (mise en ceuwre des ¥
, , compteles |lieu aux 3-UEMOA Suivi du respect  {mecanisme . o
de[ORD,  [IUEMOA, €tc. . . . |recommandafions Plan d'actions |décisions de [ORD
- recommandafion recommandations Gesnormes  communautaire | : o
directives de |Pour . - pertinentes correctives  (3-Suivre la mise en
- sdansle communautaires  |opérationnelde | "
lactualisation - y Omises ceuwre des directives de
disposit 3-Relecture du {SuiM cu respect ,
(s textes sur . o [UEMOA
national dispositf pour ~ {des normes
la commande iy .
. 3-Omission prendre en compte: {communautaires
publique
les
recommandatons
pertingntes omises
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Evaluation de la

Eléments clés du Contréle L, .
. . o maturité du Classement Plan de management des risques
Entités interne existants et inexistants contril interne
Mission/ . impliquées . @
. o Causes Conséquences P q . Bonnes pratiques de Cl colc oo™ 0 Déja Période retenue
éf|  Obijectifs/ (Propriétaire, | | . . . . . 0108 = | oo ,
e probables probables . 0 g o © —|demaltrise des risques|  Existants nexistants |- ©|= €2 0[5 &= flo o Surve| Rang de . pour mise en
Activites Fournisseur, [@ ®lg = X . golcofFo f8a8 55X L Actions
Client, Appui) EHS ik % forces (fablesses & AFoES "’E 18 DI.8 % u |, prorte (Recommandations) e
AP E o g apparentes) | apparentes) |2 5|9 5% 3 0 “m OuilN|Echelle 183
£ on Début | Fin
1-Faible efficacité 1-Existence d'une
du systeme de la évaluation préalable et
. commande publique objective du systeme  {1-Limitation de
1-Volonté de ) P ) y .
L 2-Faible existent avant toute certaines
satisfaire . .
) fransparence du réforme réformes aux
certains acteurs | ) ,
systeme de la 2-Existence d'un effets non
2-Absence . L -
- commande publique dispositif formel de maitrisées dans |1-Absence .
('évaluation \ . P 1-Evaluer au préalable le
o (acces non 1-ARCOP remontée et de le temps et dans  |d'évaluation o
Objecivedu [, . y . , ; dispositif existant avant
o léquitable afa 2-Toute autorité carrection des lespace préalable du .
systeme existent o ) N foute réforme
. |commande confractante insuffisances entemps  [2-Démarche  |dispositf existent . _—
3Nonrecourtd | . . L 2-Formaliser le dispositf
pronositon de des exgers i publique) 3-Prestataires voulu participative  |avant toute e femonie ¢t de 1-Au
P xp 3-Non respect des ~ (4-UEMOA 3-Limitation dans e {(incluant toutes ~ {réforme 111 Oui . besoin
textes domaine o , . - correction des 2-2019
. critéres de bonne  (5-PTF temps et dans lespace  |les parties 2-Dispositf de o . |2-2018
4-Evolution du C ) insuffisances constatées
gouvernanceen  |6-AN de lapplication de prenantes) dans |remontée et de X
contexte . C S . dans les textes a temps
. matiére de certaines réformes aux  |félaboration des |correction des .
5- Non prise en . L i voulu (en fonction de
commande publique effets non maftrisés ~ |textes insuffisances non ) R
compte des L , o L limpact de linsuffisance)
, . |4Insatisfaction des 4-Démarche participative |3-Implication des (formel
préoccupations | . .
parties (incluant toutes les experts du
(e toutes les L . .
s 5-Mise & [écart parties prenantes) dans - |domaines dans
P doffres plus [élaboration des textes  [élaboration des
prenantes o
avantageuses 5-Implication des experts |textes
6-Mauvaise du domaines dans
exécution élahoration des textes
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PROCESSUS V.6 :

CONTROLE DES PROCEDURES
D'OCTROI ET DE RETRAIT
D'AGREMENTS
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Risque Eléments clés du Controle interne existants Evaluanqr} dela Risque .
, o maturité du . Classement Plan de management des risques
Entite Inhérent et inexistants o résiduel
futes contrdle interne
Mission/ , , impliquées . o Appétenc| .,
. o Risque |Typede| Causes |Conséquences pQ, . Bonnes pratiques de Cl de c ol mlo ™ 0 & Déja Période retenue
éf| Objectifs/ : (Propriétaire, |, | . . . 60 = |.o=w |epourle ,
retenues | risque | probables | probables . 0 0.0z maftrise des risques Existants . . SOz C0 BEZhle o Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, |g @jg % X Inexistants (faiblesses |5 ofc o2 o | &2 “-|5 4 Risque S Actions
Client, Appui) EHE - 8% forces apparentes) 2oL ae s m? 'galS% w ) prore (Recommandations) e
AR £ op g apparentes) i EEQEE 2 FlR & OuilN | Echelle 123
N E on Début | Fin
1-Sensibilisation des acteurs & L
o - 1-Absence de sensibilisation 1-Rappeler les acteurs par
[obligation de demander avis de . S
HARCOP dars éaboraton s des acteurs & lobligation de circulaire, fobligation de
L demander las de [ARCOP demander lavis de 'ARCOP
textes portant conaiions doctroi D o
. . dans Iélaboration des textes ans [élaboration des textes
- des agréments techniques L L
L 1-Inadéquation . X portant conditions d'octrai portant conditions d'octroi
_— 2-Bxistence de Contrdle de , : . .
Méconnaissanc |dlu texte avec le o des agréments techniques (les agréments techniques
_ Iapplication de fobligation de . I 1-2018
e de fobligation {reste du o 2-Ahsence de Contrle de 2-Contrdler lapplication de
. A - 1-Structure demander las de ARCOP dans L o
Transmission de requérir fawis |dispositf sur la echniose Heboraton des s oot |1-Bisence du [appiication de fobligation [obligation de demander permne [1-Déc
aARCOP du |Non de TARCOP  |commande q, N P , o |de demander lavis de 3-Zone  |lauis de 'ARCOP dans
. . o . concernée par conditions doctroi des agréments —|principe général |, L T ne |2018
projet de texte transmission 2-Négligence de | publique o . .~ |IARCOP dans [élaboration d'amélioratio| Iélaboration des textes
. . Lo L lagrément techniques de droit (nulité " . I 2 2-
portant du projet de |Risque  {requérir fauis de [2-Limitation de . I des textes portant conditions . . | n(Attention [portant conditions doctrai |, .
. N o, 2-ARCOP 415 3-Existence de sensibilisations au  (de tout texte o , 20113123 Trater | Oui |." , . Périodiq (3-
conditions  |eea  |Juridique |'ARCOP la concurrence , doctroi des agréments immédiate)- |des agréments techniques
B , . - 3-DG-CMEF respect du code déthique etde  |adopté sans . , e e 4 4
d'octroi et de [fARCOP 3-Volonté de se |(conditions . o . L techniques Procédures |3-Vulgariser (diffusion et
: . . o 4-Prestataires déontologie dans le domaing de la |favis préalable . Ao Permane
retrait PoUr avis soustraire des  |d'octroi e . , 3-Absence de de controle |sensibilisation) des acteurs
L T commande publique de 'ARCOP) I - nte
d'agrément amendements  {lagrément trés . S sensihilisations au respect al respect des principes du
, . 4-Bxistence dun dispositif forme! " L
de 'ARCOP  |draconiennes) ) . du code d'éthique et de code d'éthique et de
de remontée et de correction des . . L .
S . déontologie dans le domaine déontologie dans le domaine
insuffisances constatées dans les . .
. de la commande publique e la commande publique
textes adoptés - .
- - » 4-Dispositif de remontée et 4-Mettre en place un
5-Application du principe de nulité . . ,
A de correction des dispositif de remontée et de
de tout texte adopté sans lavis - , o
, , . insuffisances constatées correction des insuffisances
préalable de IARCOP (principe .
- . non formel constatées
général de droif)
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Risque Eléments clés du Controle Evliain de
,q . . o maturité du Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent interne existants et inexistants .
controle interne
Mission/ , impliquées . o Appétence| _,..

il Ohiect Typede | Causes | Conséquences pq’ . Bonnes pratiques de CI colc olo ™ 9 i Déja Période retenue
jectifs/ : ol | (Propriétaire, | | 1 o melrise es it SN 3 o W 4 pour le S Ran d ,
it risque | probables probables - G ot of0 5| demelisedesrisques | - Existants | - esants zo oY § iz o 3 Riile urve alng.le At pour mise en

Client, Appui) EHSHS% fores faleses 989@8:% 'gL'LS% | e (Recommandations) aure
AU 12 o g0 apparentes) | apparentes) EE‘QEE 3 —TE P OuilN| Echelle 133
] E on Déout | Fin
. . 1-Asence de

1-Existence de formations P——

continues sur le disposit R 1-Organiser des sessions

de la commande publique S de formations confinues
L Non el au profit de fARCOP rgoﬁt dos caes Sur les agréments au

o - 2-Existence de recueil de p' profit des cadres de

du disposit  |1-Inadéquation du res st e dsoosif de o de IARCOP MRCOP
exstentpar  [texe avec le reste S ubIFi) - 1-Vulgarisation  {2-Recuel de Y —

Avis de IARCOP du dispositif sur la. |1-Structure 3-Existenceri1eq (diffusion et {textes sur la PT— I
'ARCOP sur 2-Manque ~ {commande technique e sensibilisation) - |{commande 2- Tone . ... |2Déc
. o . ) sensibilisations au respect . o |COMMANde publique  |Périodig
le projet de dattention de la {publique concemee par o du code publique non d'amélioration . 2018

. o , ducode déthiqueetde |, . . | 3-Formaliser des ue ;
texte portant Risque  [part de IARCOP |2-Limitation de la | agrément . Jéthique et de ~ |exhausf . (Attention . . 1-Dé
N Ay . 3 déontologie dans le —— . 111 Trater | Non | .~ " |procédures de remontée |2-2018
conditions Juridique {3-Volonté de ~ {concurrence  {2-ARCOP donaite e b commande déontologie au  |3-Disposif de immeédiate)- slecoeindes 308 2019
doctroi et de safisfaire (conditions doctrai |3-DG-CMEF . sein de ARCOP'remontée et de Plan d'actions|. " . 2-Déc
: . o . publique . . insuffisances constatées |4-2018
retrat certains acteurs |de fagrément trés ~|4-Prestataires ) o correction des correctives . 2018

o . . 4-Existence dun dispositf i dans les textes adoptés
d'agrément (autorités, ~ {draconiennes) , insuffisances : .
— formel de remontée et de consitées ron 4-Constituer par domaine
d o correction des ol une liste de personnes
insuffisances constatées TBSS0UICeS
) 4-Absence de
dans les textes adoptés -
5-Existence dune liste de P
[BSS0Urces
[ErSonnes ressources par
domaine
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G

®

PROCESSUS V.7 :
FORMATION ET INFORMATION DES
ACTEURS DU SYSTEME DE LA
COMMANDE PUBLIQUE
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Risque Eléments clés du Contrdle Evaluatlpr] cela Risque .
] . . o maturité du " Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent interne existants et inexistants o résiduel
. H Bonnes contrfle interne
Mission/ . . impliquées . @ Appétence | ., ,
, L Risque Type de Causes | Conséquences e pratiques de Cl colc ol - 0 Déja Période retenue
éf|  Objectifs/ : (Propriétaire, |, | . o " . , 00 | oW pour le ,
Actis retenues risque probables probables Fournisseu 1o a0 % de maitrise des | Existants nexistants |2 g 3 g Y 65 19 Risue Surve| Rang de Actons pour mise en
) s . . 0] c 0] = oy
Ol Ao gag A 0 % risques (forces (fablesses | @ AL @u“‘; £ “’g . g L'LS % nu | priorié Recommandairs) EUvre
’ SISy apparentes) | apparentes) |2 5|2 5%3 =02 ”U’ OuilN {Echelle 123
Lol < 0 , .
£ on Début | Fin
1-Faible 1-Implication de
implication des foutes les parties
acteursala prenantes dans la
définition des planification des
themesde  |1-Inadéquationdes formations 1-Faible
formation formations 2-Prise en compte implication des
2- programmees avec des 1-Existence de  |parties prenantes L Formiser s
Mauvaise Meéconnaissanc {les besoins des préoccupations  {mécanisme de  (dans la océdes déeboraon
planification e des besoins  |acteurs en termes des acteurs (types|collecte et de  |planification des i . .
: ) 1-ARCOP . , . des plans de formations  |1-2018  {1-Déc
.. |desformations des acteurs en  |de formation de formations, ~ {remontée des  (formations o
Planification . . |2-DG-CMEF . . . o 2-Controler lamiseen |2 2019
(typesde |Risque termesde |2 Indisponibilté - période de préoccupations |2-Faible prise en . . ,
des . .-~ . 3-Autorités 514 . 211 31319 Tater | Oui ceuvre des procédures  Permane |2-
. formation,  |Opérationnel {formation des acteurs formation,..) ~|des acteurs de [a|compte des D
formations | . . conractantes . . ) d'élaboration des plans de nte
période, 3 concernés pendant 3Bxstence e |commande  |préoccupations fomalons
publics cibles, Meéconnaissanc {les formafions mécanismede  |publiqueen  |(types de
elc.) esdela 3-Non atteinte des colecteetde  |termes de formations,
programmation |objectifs de la remontée des  {formation période) des
physique des  {formation préoccupations acteurs
achvités des des acteurs dela
autres parties commande
prenantes publique en
termes de
formation
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- ____________ _______________—————— |

| pe .| Bvalvaiondela |
Risque Eléments clés du Controle » Risque .
, . . o maturtédu |, . Classement Plan dle management des risques
Enités Inhérent interne existants et inexistants . résiduel
N BOMeS contrdle interne
Mssion/ | : impliquées . @ Appétenc . i
SOV oise | Typede | Caises | Conséquences | Tl pratiques de | colcal™ |l PREEIC Perioge
Objectifs/ . (Proprietaire, | | . . . . 0108 = |29l [epourle retenue pour
.| retenues | risque | probables | probables . 0 8 o0 <| demalrisedes | Exstants | hexistants | 15070 |5 L= oo o |SUve| Rangde .
Activtes Fournisseur, g ®g 9= X| . 5olcof g f00/8 7 A Risque L Actions mise en
et A 3”8H8ﬁ} risques (forces | (faiblesses P mg .gdg% nu | priorité L ———
O 2 o g apparentes) | apparentes) (OE(@ 23 £ 19 OuilN | Echelle 133 Ll
1} ol vz o} 0 , .
c on Début | Fin
1-Exstence dun L{nsufisance
Linsuffisance plan de formation (es ressources
(e ressources Gaboréavec  |1-1-Bistence  |financieres pour
financieres lensemble des  |dunplande (la mise en ceuwre 1-Doter [ARCOP de
2-Periode de . narties prenantes, |formaion ~ |du plan de ressources financieres en
. 1:Non afteinte: dles . - . o
formationnon |, .. 2Exstence de  |élaboré avec  (formation. aléquaionavecles (L |L:
Non . |objectifs prédéfinis , . .
ey ds Lo R appropriée 2 et g i L-ARCOP ressources  (fensemble des  |2-Absence de Objects de formation. ~ |Annuell |2-
. _q_“ 3-Elaborafion 5| 4 WMfinanciéres  [partes contrle du 1)1 413 112] Traiter | Ou 2-ContrOler le respect du (2-
formations ~ {des Défailance | . .
. tardive ces TOR suffisantes pour [a [prenantes, — |respect du pan plan de formation Annuell
formations . .
(non respect du mise en ceuvre dU (e formation
plan de plan e formation, (ériode de mise
formation) 3Exstence dun en ceure)
contrile du
respect ol plan de
formation

L
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- ____________ _______________—————— |

. . , " Evaluation dela |
Risque Eléments clés du Contrdle interne - Risque .
. . " maturité du " Classement Plan de management des risques
Entités Inhérent existants et inexistants o résiduel
n controle interne
Mission/ . , impliquées Bonnes pratiques o Appétenc| ..,
, . Risque | Typede Causes | Conséquences L . \ Déja i
Réf|  Objectifs/ ! yp ! (Propriétaire, |_ | . v de Cl de maitrise . . 5715 Ml - L og o| |epourle I Periode retenue
. retenues | risque | probables probables . 0 8 0z . Existants nexistants |5 ®|Z @20 5 9= flo of Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, (& ®@a £ des risques . go|c o2 g 0L Risque ey Actions
Client, Appu) Ei9 9, (orees (ablesses 18 219 516 = 3.'9 2l u | prionte (Recommandations) euvre
! = al” apparentes) | apparentes) |2 £[Q 23 F 0P OuilN |Echelle 123
1) o vz © o , ’
£ on Début | Fin
1-Paiement des
1-Respect dela formateurs avant le 1-Rappeler par circulaire
réglementation en depdt du rapport [obligation e respecter a
» matiere de prise en de formation par réglementation en matiére
1-Négligeance . . .
charge des formation certains acteurs (le prise en charge des
de fa part des N ) \ - ; o
1-Difficulter & (paiement aprés e 2-Absence de délai formations aprés service
formateurs . " - -
. constituer les (ép6t du rapport de (le dépot du fait (dépdt du rapport de
2-Paiements L ", . . 1-2018
anicinds des statistiques sur les |L-Autorités formation) rapport de formation) )
forma?eurs formations contractantes 2-Bxistence de délai formation 2-Contréler le respect de i 1-Déc
. . {Non . 2-Perte de 2-ARCOP de dépdt du rapport 3-Code d'éthique la réglementation en | 2019
Elaboration |, , . |Risque  |3-Absencede |, . , 2 A N . ue
élaboration " s (information sur les |3-Prestataires de formation aprés la et de déontologie . . matiére de prise en 2-
3|des rapports qQualité de  |deélai légal de . 515 . - . 11 414 Traiter | Oui N
. |des rapports |, ", formations (formateurs) formation en matiere de charge apres service fait |, . [3-
de formation . |linformation (dépdt des ) . . . .. |Périodiq |, .,
de formation 3-Nonpriseen  |4-Secteur privé 3-Existence du code commande 3 Vulgariser (sensibiliser 4-Déc
rapport de " . : ue
: charge dela déthique et de publique non et aiffuser) le code 2018
formation . Lo . o 4-2018
. formation déontologie en suffisamment déthique et de
4-Formation . _ . . .
. matiére de diffusé déontologie en matiére de
fictive (fraude) . . .
commande publique 4-Inexistence de commande publique
4-Existence de canevas types de 4-Concevoir un canevas
canevas types de rapports de types de rapports de
rapports de formation formation formation (formation et
(formateur et formés) (formateur et formés)
formés)
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. b .| Evluationdela |
Risque Eléments clés du Controle » Risque .
, . . o majurité du g Classement Plan de management des risques
Enid Inherent interne existants et nexistants | ", résiduel
NUIES Banes controle intere
Mssion | , impliquées . @ Anpétence | . ,
i Risque Causes | Consequences e pratiques de Cl colcolo™ | [0 Deja Période retenue
6l Objectifs (Propriétare, |, | N . . 0alo 8= [ ol | pourle ,
| retenues probables | probables . 0 15 40 <|demdirisedes | Bxstants | hexstants |5 @ €0 [Tz iled Surve| Rang de . DOUr mise en
Activtés Fournisseur, | @ 9 x| . Goltof o Juaati A Risque o Actions
. S ReAo L] risques (forces | (fablesses [0 A0 A[F =92 |0 L nu | priorité . RUVTe
Client, Appui) [E A= A3 1 20> T |E-20f (Recommandations)
' pp = il ) 0clo~ 2 0= INLE A
L apparentes) | apparentes) |< & CEE2 [l QuilN {Echelle 183
Lo AvfF @ 0 , .
£ on Debut | Fin
. Lnsuffisance de
1-Bistence de .
L , formgions en
I competences en L 1-Renforcer les
Meconnaissance L Ingenierie de la o
| LAbsence ingenierie de a . formgions en ingnierie
Gelinrétde |, . formtion .
. (dinformaton fiable formton (e a formaton
cete valation . 2-Absence de
. |surle changement 2-Bristence de , 2-Elaborer et mettre en
Hoone e incuitpar la rocédures e Ceuvre un guide ou un
035 CONSacrer p 1-ARCOP, DG p - formalisées pour : , Annugle |1
. Non {formation formalsées pour {1 . menuel de procedure de ,
Evaluationde |, . . | (es ressources a . CMEF . par condute des o 2018 |2-Déc
) Evaluaton de |RI | 2-Non atteinte des , la conalite des ~ |2- . . . formations continues
Hl'mpact dela |, , Cefie évaluaion | . 2-Autorités 5 . formations 11 4 Trater | Qu 200
_ (limpact des o |ODctfs fomaons (3 . 3-Prendre en compte e
formation . 3Difficutes ) contractantes . coninues o Auele 3
formations . Stratégiques de la . contnues . Volet St valagon des
(moiité des . 3Prestatares . 3nsuffisance de .
. [formadon 3istence de formagons dans la
bénéficiaresde | . [BSS0UTCES pour .
- |(Planificagion des [ESS0LTCES N . budgedsation des
laformation,...) |, . o l prise en N
bl formetons sans adequafion ave I formetons continues
) régl repéres) les objectifs de , ®
limpacte e la . Bvaluations post
. formations )
formton ante des
formations
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Risque Eléments clés du Controle Evaluanqry dela Risque .
] . . - maturité du . Classement Plan de management des risques
Enité Inhérent interne existants et inexistants . résiduel
niites contrdle interne
Mission/ ) ) impliquées Bonnes pratiques ® Appétenc| ..
) o Risque Type de Causes Conséquences o . “ ) Déja éri
éf| Objectifs/ g yp { (Propriétaire, | | 1 de Cl de maitrise . . SOUSOR | oz 0| [epourle l Période r.etenue
o retenues risque probables probables . 0 8.0 . Existants Inexistants 1= ®.5 ®Z0 [ <= xlo of . Surve| Rang de . pour mise en
Activités Fournisseur, |@ ®la % X|  des risques . ool ofFw |82 s X Risque L Actions
Client, Appui) ?“9 2 (forces (fablesses 18 =48 &g 2 ”’E I al3 nu | priorie (Recommandations) euvre
PP E < a” apparentes) | apparentes) |2 £|© 55 3 Falg, U OuilN | Echelle 123
0L oo < ® o , .
£ on Début | Fin
-Bstence dun code 1-Vulgariser le code
déthique et de 1-Code déthique g .g
) . . . d'éthique et de
déontologie en et de déontologie ) )
. . déontologie
matiére de commande non suffisamment .
. . o 2-Sanctionner les cas de
1-Retention de publique diffusé . L
. ) ) , rétention non justifiée de
linformation 2-Existence d'un 2-Absence de . . N
- . [information en matiere  |1-
2-Supports de mécanisme mécanisme . .
o . - de commande publique  |Périodiq
communication opérationnel de ) opérationnel de
i 1-Existence de . 3-Renforcer le ue
non sanction des cas de sanction des cas - -
o L ' e ... |supports de L mécanisme de suivi de la [2- -
Non mise a opérationnels  |1-Atiitudes rétention non justifiée .. |de rétention non L
o , . . communicaion |. . mise a dispositionde  |Permane [2-
disposition de 3-Absence de  |disparates des de linformation o justifiée de . . )
. . o . opérationnels . . . . [information (sondage sur (nte 3-Déc
[information mécanisme  |acteurs pour une 3-Existence de [information 111 4 Traiter | Oui ) e
i o (Journal .- site web, diffusiondu ~ |3-2018 {2019
aux acteurs opérationnel de | méme situation supports de . 3-Mécanisme de .
, - ' . L ARCOP, Site - o Journal ARCOP sur le site|4- 4-
par [ARCOP suivi de la mise |donnée communication Suivi de fa mise & S o
o - web ARCOP, |, " web ARCOP, réorganiser |Périodiq
a disposition de opérationnels disposition de o .
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