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AGPM Avis Général de Passation des Marchés

AMAI Autorités Ministérielles d'Audit Interne

ARCOP Autorité de Régulation de la Commande Publique

ASCE-LC Autorité Supérieure de Contréle d’Etat et de Lutte contre la Corruption
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DAC Dossier d’Appel a Concurrence

DAF Direction de I'’Administration et des Finances

DAO Dossier d’Appel d’Offres

DG-CMEF Direction Générale du Contrdle des Marchés Publics et des Engagements
Financiers

DMP Direction des Marchés Publics

GAMP Guide d’Audit des Marchés Publics

INTOSA] Org_afnisation_ International_e des Institutions Supérieures de Contréle en
matiére de Finances Publiques

ISO International Standards Organization

LOLF Loi Organique relative aux Lois de Finances

MAC | Macroprocessus |

MAC II Macroprocessus I

MAC Il Macroprocessus |l

MAC IV Macroprocessus IV

MAC V Macroprocessus V

MEF Ministére de 'Economie et des Finances

MINEFID Ministére de 'Economie, des Finances et du Développement

NBE Nomenclature Budgétaire de I'Etat

OMD Obijectifs du Millénaire pour le Développement

ORD Organe de Réglement des Différends

PCE Plan Comptable de I'Etat

PPM Plan de passation des marchés

PRM Personne Responsable des Marchés

PTF Partenaire Technique et Financier

SCP Systéme de la Commande Publique

SCT Sous-commission Technique

SYSCOA Systéme Comptable Ouest Africain

UEMOA Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

‘Autorité de Régulation de la Commande Publique_____ BurkinaFaso

3



ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018

ANNEXE 4 — PLAN DE MITIGATION OU DE MANAGEMENT DES

RISQUES

A la suite de la cartographie, la stratégie de Traitement du Risque (Bonnes pratiques + 4Ts :
Traiter, Tolérer, Transférer, Terminer) ou plan de mitigation doit faire I'objet d’un plan d’actions
proposeé par les opérationnels.

Apres avoir évalué le risque résiduel, si le risque est acceptable aucune action n’est envisagée
hormis celles de la couverture. Si le risque résiduel est significatif, alors un plan d’actions
comprenant (voir tableau) :

ASANENENEN

les actions de maitrise du risque,

les ressources nécessaires,

les responsables de mise en ceuvre,
le délai de mise en ceuvre,
I’évaluation de l'efficacité des actions.

Il reprend les informations suivantes :

Nous

Risques

Cotation (et rang de priorité)

Objectif (Activité/tache)

Action de remédiation (recommandation)
Période retenue pour la mise en ceuvre
Responsable de I'action

Codt estimatif.

avons élaboré les plans d’actions ou de mitigation des risques pour les Dix-huit

(18) processus clefs repartis en cing (5) Macroprocessus retenus, au niveau du Systeme

dela

Commande Publique (SCP) :

Macroprocessus | : Elaboration du budget, du Plan annuel de passation des

marchés (PPM) et de I’Avis Général de Passation des Marchés (AGPM)

v Processus |.1 : Elaboration du budget

v Processus II.2 : Elaboration du plan annuel de passation de marchés et de I'avis
général de passation des marchés

Macroprocessus Il : Elaboration des dossiers de marchés publics

v" Processus Il.1 : Procédures de droit commun et appel d’offre restreint

v" Processus 1.2 : Procédures d’entente directe

v" Processus I1.3 : Demande de cotation et consultation de consultants

Macroprocessus lll : Passation des marchés

v" Processus lll.1 : Réception, traitement des offres et attribution du marché

v" Processus llI.2 : Approbation et signature du contrat

Macroprocessus IV : Exécution des marchés publics

v" Processus IV.1 : Exécution de la prestation

v" Processus IV.2 : Réception de la prestation

v" Processus V.3 : Paiement du titulaire du marché

v" Processus V.4 : Suivi et controles de la phase d’exécution

Macroprocessus V : Régulation de la Commande publique

v" Processus V.1 : Gestion des différends

v' Processus V.2 : Audit interne

Autorité
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Processus V.3 : Enquétes

Processus V.4 : Suivi et évaluation

Processus V.5 : Proposition de mesures réglementaires ou Iégislatives
Processus V.6 : Contrdle des procédures d’agréments

Processus V.7 : Formation et information des acteurs du Systéme de la
commande publique.

SRR NENEN
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— ——— ————— —————— — ———————————————————————————————

/ MACROPROCESSUS | : \
ELABORATION DU BUDGET,
DU PLAN DE PASSATION DE
MARCHES (PPM) ET DE
L’AVIS GENERAL DE
PASSATION DES MARCHES
(AGPM)

\_ /
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PROCESSUS I.1:
ELABORATION DU BUDGET
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Classement
Potentie Activités
| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Actions (Recommandation)

Mai 2018

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable
de I'action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

1-Rendre obligatoire les études
) préalables pour tout projet ) s
1, Zon.e d'envergure ; 1-Janvier | 1- 1-Autorités 1-Sans L Nombre de rapports d'études
d’audit et ; s . ; préalables des projets
2-Formaliser l'obligation 2019 Permanent | contractantes ; |objet . . .
, . de o . iy disponibles ;
Inadéquation . d'impliquer tous les acteurs 2-Janvier | 2- 2-Autorités 2-Sans X T
. traitement . e . . . ; 2-Nombre d'acteurs impliqués
des besoins Expression dans la définition des besoins 2019 Décembre |contractantes; |objet PP L7
o 16 des X N . o dans la définition des besoins ;
aux objectifs . des besoins | (notes de service) ; 3-Janvier | 2019 3-Autorités 3-Sans .
o risques : : . ; 3-Nombre de plans stratégiques
stratégiques T 3-Rendre obligatoire 2019 3-Annuel contractantes ; | objet .
prioritaires . o . oL actualisés ;
: l'actualisation du plan 4-Janvier | 4- 4-Autorités 4-1 000 . L
(Action stratégique ; 2019 Permanent | contractantes ; | 000 4-Nombre d'acteurs sensibilises
immédiate) gique , ’ aux objectifs stratégiques ;
4-Sensibiliser les acteurs aux
objectifs stratégiques ;
1-Etendre la mercuriale des prix 1-Nombre de nouveaux articles
a tous les domaines de la couverts par la mercuriale des
commande publique et a toutes prix ; Nombre de nouvelles
les régions ; 1- régions couvertes par la
1- Zone 2-Vulgariser et mettre a jour Décembre mercuriale des prix ;
) . régulierement la mercuriale des | 1-Janvier 1-20 000 2-Nombre de copies
d’audit et ; Cex . 2022 . ) .
de prix et autres référentiels des 2019 5. 1-DGCMEE 0000 (électroniques) de la mercuriale
Sous - . . . prix ; 2-Janvier | =, 2-15 000 mises a jour et ventilées ;
. . traitement | Evaluation — Décembre |2-DGCMEF .
estimation/Su . - 3-Sensibiliser/former les acteurs | 2019 0000 3-Nombre d'acteurs
S 16 des financiére o o . 2022 3-DGCMEF D P
r - estimation . . a l'utilisation systématique des | 3-Janvier - 3-50 000 sensibilisés/formes a l'utilisation
N risques des besoins er . . 3- 4-Autorités . s ;
des codts e référentiels des prix lors de 2019 000 systématique des référentiels des
prioritaires e " g .| Permanent | contractantes ; o o -
: I'évaluation financiere ; 4-Janvier 4-1 000 prix lors de I'évaluation financiére
(Action R 4- , P
) g 4-Former les acteurs a 2019 . 000 4-Nombre d'acteurs formés a
immédiate) e : Décembre o ]
['utilisation des outils 2022 l'utilisation des outils
informatiques pour I'évaluation informatiques pour I'évaluation
financiére des besoins (fichier financiére des besoins (fichier
Excel, logiciel de budgétisation, Excel, logiciel de budgétisation,
etc.) ; etc.) ;

Autorité de Régulation de la Commande Publique
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Mai 2018

Période retenue

Classement pour la mise en
eUvre Responsable Co(t
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de I’action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: e = . Date de fin
risques priorité début
(Score)
1- Zone
Mauvaise geaUd't et 1-Concevoir et vulgariser un 1- 1- 1-Canevas type de lettre de
formulation traitement | Elaboration canevas 'type de lettre de 1-Janvier Décembre | MINEFID/DGB : | 1-3 000 cadrage dlspon_lb_lg ;/Nor\nbre de
de la lettre de cadrage ; 2019 . structures sensibilisées a
12 des de lalettre de ~ . 12019 2-DAF ; 000 T )
cadrage de . 2-Mettre en place un contrdle 2-Janvier l'utilisation du canevas ;
, > risques cadrage L o2 2- Ordonnateurs | 2-SO
l'autorité L systématique de conformité de | 2019 . 2-Nombre de lettres de cadrage
prioritaires " L Permanent | de budgets ; :
contractante (Action la hiérarchie ; non conformes au canevas ;
immédiate)
1A—Repart|r adéquatement des 1- tAches reparties adéquatement
taches entre les agents de . .
o X o entre les agents de liaison (fiches
liaison (fiches de description de o s )
\ 1-Autorités de description de poste) ;
1- Zone poste) ; : ! o
, . 1-Janvier | 1- contractantes 1-Sans 2- procédures de suivi de la
d’audit et 2-Mettre en place des oL . o )
. L 2019 Permanent | 2-Autorités Objet transmission effective des
Retard dans de procédures de suivi de la : . .
. - o . 2-Janvier | 2- contractantes/D | 2-Sans courriers dans les meilleurs
la traitement | Transmissio | transmission effective des 2019 Permanent | AF/Supérieurs | Objet délais (cahier de transmission)
transmission 12 des n de lalettre |courriers dans les meilleurs . risupe ) . 2
. e . P .| 3-Janvier | 3- hiérarchiques 3-1 000 élaborée
de la lettre de risques de cadrage délais (cahier de transmission) ; 2 ; -
AR - 2019 Permanent | 3-Autorités 000 3-Nombre d’agents de liaison
cadrage prioritaires 3-Sensibiliser les agents de . D : o a
. - . RO 4-Janvier | 4- contractantes | 4-Sans sensibilisés aux enjeux liés a la
(Action liaison aux enjeux liés a la . ; o
) g o 2019 Permanent | 4-Autorités objet transmission de la lettre de
immédiate) transmission de la lettre de )
) contractantes cadrage ;
cadrage ;
4-Nombre de cas de retard ayant
4-Mettre en ceuvre des G .
) ) fait I'objet de sanction
sanctions en cas de retard ;
1- Zone 1-Mettre en place des _
Omission ou g,a”d't et | Elaboration |Procedures dz 5?“"', de Ig‘ 1-Janvier | 1- 1-Autorités L.Sans iaﬁgmge de besoins non
erreur dans 12 € de l'avant- gans'mls.slon e laliste des 2019 Décembre | contractantes | -\ = >-Nombre de cofrections faites
l'avant-projet '([jraltement projet de esoIns ; I dre d 2-Janvier | 2019 2-Autorités 2—&1)00 000 | bar le cadre de validation des
de budget €S budget 2-Mettre en place un cadre de | 5919 2-Annuel | contractantes parie alitiatio
risques contrdle et de validation des prévisions budgetaires ;
prioritaires prévisions budgétaires au sein

Autorité de Régulation de la Commande Publique
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Risques

Classement

Potentie
| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Activités

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Actions (Recommandation)

Mai 2018

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable
de I'action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

(Action des autorités contractantes
immédiate) (services bénéficiaires et
techniques) ;
1- Zone
. , d’audit et 1-Mettre en place un systéeme 1-
Non réception de. ... | de communication efficace 1-Janvier | Décembre | 1-Autorités 1-3 000
de la liste des traitement | Centralisatio |, i 1-Nombre de structures ayant
. (intranet) ; 2019 2020 contractantes 000 ; X .
besoins au 9 des n des O . o transmis leurs besoins hors délai
. . 2-Acquérir et mettre en ceuvre 2-Janvier | 2- 2-Autorites 2-1 000 A .
terme du risques besoins o . . ; délai moyen de retard ;
P AEE un logiciel de gestion des 2019 Décembre | contractantes 000
délai fixé prioritaires courriers - 2020
(Action '
immédiate)
1- Zone
Rejet de d’audit et 1-Instaurer des cadres de 1-Nombre de cadres de
besoins de concertation des acteurs sur les | 1-Janvier - 1-Ordonnateurs concertations des acteurs sur les
pertinents traitement |Adoption de L Permanent 1-500 000 o SO
! . . X objectifs ; 2019 des budgets objectifs organisés ;
Juges moins 9 des lavant-projet | , = aliser I'obligation 2-Janvier | % 2-Autorités 2-Sans 2-Nombre de directions et
pertinents a risques de budget o ngat Décembre objet . A
" AR d'impliquer les directions et 2019 contractantes départements impliqués au
l'issue de prioritaires p N ) 2020 . i )
. . : départements a l'arbitrage ; niveau de l'arbitrage ;
I'adoption (Action
immédiate)
2- Zone
d’améliorat 1-Faire l'arbitrage des projets 1-Organes
Absence ion sur la base d'un plan stratégique | 1-Janvier délibérant ; 1-Sans 1-Nombre de projets pertinents
d'objectivités 4 (Attention Arbitrage et son plan opérationnel misa | 2019 1-Annuel | Autorités objet rejetés lors de l'arbitrage ;
dans immédiate) 9 jour ; 2-Janvier | 2-Annuel contractantes ; |2-1 000 2-Nombre d'acteurs sensibilisés a
l'arbitrage -Plan 2-Sensibiliser les acteurs a 2019 2- Autorités 000 l'utilisation du plan stratégique
d'actions ['utilisation du plan stratégique ; contractantes ;

correctives

Autorité de Régulation de la Commande Publique
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— ——— ————— —————— — ———————————————————————————————

PROCESSUS 1.2 :

ELABORATION DU PLAN
ANNUEL DE PASSATION DE
MARCHES ET DE L’AVIS
GENERAL DE PASSATION
DES MARCHE

®
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Risques

Classement

Potentie
| de
risques

Rang de
priorité

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Activités

Mai 2018

Actions (Recommandation)

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable

de I’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

(Score)
1-Elaborer un tableau de bord de
suivi de la transmission effective
1- Zone PN
, . des marchés a passer
d’audit et ]
de - (PRM/DMP) ; 1-Taux des marchés
Non . Compilation et 2-Mettre en place un cadre de 1-Janvier N .
s traitement . P . 1- 1-Sans transmis a la PRM ;
exhaustivité programmation vérification de la prise en compte | 2019 1-PRM/DMP : .
. 12 des . - .| Permanent objet 2-Nombre de marchés non
des marchés . des marchés pour |de tous les marchés a 2-Janvier 2-PRM/DMP e .
N e risques , . ; 2-Annuel 2-500 000 | planifiés dans le projet de
a planifier L I'obtention du PPM | programmer au sein de toutes 2019 )
prioritaires | . PPM ;
(Action es autorites pontractantes (PRM,
immédiate) Chefs de projets, responsables
des départements et leurs CSAF,
le contrdle a priori) ;
1-Mettre en place un dispositif de
1- Zone transmission fiable du PPM 1-PM
d’audit et (intranet) ; : " e 1-Nombre de PPM
d 5 biliser | d 1-Janvier | 1- 1-Autorités (Projet fibre is hors délai * délai
Retard de € _-_Sen5| tiser 'es age nEs € 2019 Décembre | contractantes optique du transmis hors delal ; defai
e traitement I liaison aux enjeux liés a la . g moyen de transmission ;
transmission Transmission du C . 2-Janvier | 2022 2-Autorités Gouverne .
. 12 des s transmission du PPM ; 2-Nombre d'agents de
du projet de . PPM a la DGCMEF 2019 2-Annuel contractantes ment) - LY
risques 3-Mettre en place des . g liaison sensibilisés aux
PPM A . L 3-Janvier | 3- 3-Autorités 2-500 000 - N
prioritaires procédures de suivi de la enjeux lies a la
. L . 2019 Permanent | contractantes 3-Sans . .
(Action transmission effective des X transmission du PPM ;
) po . ; L objet
immeédiate) courriers (cahier de transmission)
1- Zone 1-Mettre en place un mécanisme
gllggoraﬂon g’audlt et | Elaboration de detrappel/sensmlllsatlon des s 1-Janvier I13-ermanent 1-Sans él-;\lboonrwébsrg d'AGPM
de l'avis 12 o Pavis général de a;: Eurs gongerrl?es. par,ra,pp?(rj * [2010 2- 1-ARCOP objet 2—Nombré d'autorités
- ¢ traitement | hassation des elaboration de l'avis generalde | 5_janyier [ £ 2-DGCMEF 2-Sans ,
général de des . passation ; Décembre : contractantes n‘ayant pas
X ) marchés ' ) . 2019 objet - )
passation risques 2-Elaborer une circulaire invitant 2019 publié leur AGPM ;
prioritaires les PRM/DMP & joindre au projet
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Risques

Classement

Potentie
| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Activités

Mai 2018

Actions (Recommandation)

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable

de I’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

ction e e projet ors de
(Acti de PPM | jet d'AGPM lors d
immeédiate) validation par le comité ;
1- Zone . y
d’audit et 1-Sensibiliser les autorités 1?6‘”5 1-Nombre d autorlt(_abs_l_ .
de o contractantes a la transmission o 11- objet gontractantgs SEnsIbIISees
Non . Publication de RN : 1-Janvier 2-PM a la transmission de l'avis
C traitement |, " ., de l'avis général de passation Permanent . T X
publication de 12 des I'avis général de our publication : 2019 5. 1-ARCOP (Disponibilit | général de passation pour
I'avis général : passation des pour pub o L 2-Janvier | - . 2-UEMOA é financiére | publication ;
d ; risques . 2-Opérationaliser la publication Décembre . .
e passation AT marchés DA ; 2019 au niveau | 2-Nombre d'AGPM non
prioritaires de l'avis général de passation au 2022 L ;
(Action niveau communautaire ; de publiés au niveau
immédiate) ' TUEMOA) |communautaire ;
1- Zone
d’audit et
de
Fleetard_dans traitement |Adoption du PPM 1-Metre en place des Al i clai ' [
I'adoption du 9 d , i procédures de suivi des délais 01-janv- 1-Délai moyen d'adoption
. es par I'autorité A : . . 1-Annuel 1-PRM/DMP 1-500 000 . .
projet de risques compétente d'élaboration et d'adoption des 19 du projet de PPM ;
PPM ques P PPM ;
prioritaires
(Action
immédiate)
3- Zone 1-Mettre en ceuvre un plan de _
d’améliorat renforcement des compétences %leznVIer I1De et éégﬁg:: (1)050(/)’:)’\(1)0 1-Nombre d'acteurs formés
Rejet du ion Validation du PPM | d€s acteurs aux procédures de la . = aux procédures de la
i , s commande publique ; 2-Janvier | 2- Autorites 2-Sans . .
projet de 8 (Attention | par le comité 2-Suivre les motifs de rejet des 2019 Permanent | contractantes objet commande publique ;
PPM immédiate) | d’examen des PPM PPM : 3-Janvier | 3- >-PRM/DMP 3-Sans Z;ll;l(r)nn;ktnhtg de PPM rejetés
I_Drocédure 3-Prendre en compte les 2019 Permanent | 3-PRM/DMP objet P '
engagements non mandatés

Autorité de Régulation de la Commande Publique
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Période retenue

Classement pour la mise en
EUVEE Responsable Codt
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de P'action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: S . Date de fin
risques | priorité début
(Score)
s de (autorités contractantes non
contrble centrales) ;
1-Mettre en place un dispositif
permanent de suivi des délais
d'élaboration, de validation,
d adpptlpn, de transmlsspn etde 1-500 000 |1-Nombre de PPM publiés
publication des PPM au niveau ik
o i 2-PM dans les délais ;
des autorités contractantes ; L )
1- (Estimation | 2-Nombre d'acteurs
2-Doter la DG-CMEF et les 1-Janvier | P . ibilisés I d
3- Zone autorités contractantes en ~Janvier | Permanent 1-Autorités auniveau | sensibilises a fusage des
™ L . 2019 2- des TIC pour la publication des
d’améliorat moyens matériels, humains et . . contractantes . .
) S . . . 2-Janvier | Décembre autorités PPM ;
ion Publication du financiers suffisants pour la 2019 2022 2-MINEFID contractant | 3-Nombre d'autorités
Retard de (Attention | PPM par la publication des PPM ; : 3-DGCMEF,
- ) P o N 3-Janvier | 3- es) contractes couvertes et
publication du 8 immédiate) | DGCMEF et 3-Sensibiliser les acteurs a ARCOP e N
) o . 2019 Permanent 3-500 000 | satisfaites par le systeme
PPM - 'autorité l'usage des TIC pour la . 4-MDENP, ; ;
. 2 . 4-Janvier | 4- 4-PM informatique (RESINA,
Procédure |contractante publication des PPM ; . MINEFID o . )
" N 2019 Décembre o (Projet fibre | SIMP, Site web) ;
s de 4-Etendre et stabiliser le systéme : 5-Autorités : L N
N . . 5-Janvier | 2022 . | optique du |4-Nombre d'avis d'appel &
contrdle informatique (RESINA, SIMP, contractantes ;
. e 2019 5- Gouverne | concurrence ou de lettres
Site web) a I'ensemble des AT o
. ) Permanent ment) d'invitation & soumissionner
autorités contractantes ; C
. 5-Sans indiquant les enveloppes
S-Indiquer les enveloppes objet financiéres prévisionnelles ;
financieres prévisionnelles dans J P '
les avis d'appel a concurrence en
cas de retard de publication du
PPM ;
Autorité de Régulation de la Commande Publique Burkina Faso
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ARCOP / SCP

Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018

-

\_

MACROPROCESSUS Il :
ELABORATION DES DOSSIERS
DE MARCHES

~

J
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018
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o

®

PROCESSUS II.1:
PROCEDURES DE DROIT
COMMUN ET APPEL
D’OFFRE RESTREINT
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Risques

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Classement
Potentie Activités
| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Mai 2018

Actions (Recommandation)

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de .
début Date de fin

Responsable

de l’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

1-Etablir et mettre a jour 1-Liste des entreprises
régulierement la liste des défaillantes disponible et
entreprises défaillantes ; actualisée ;
2-Mettre a jour régulierement la 2-Nombre de mise a jour
liste des entrfeprlses 1-Janvier 1- 1-10 000 de la liste des entreprlses
1- Zone suspendues ; 2019 Permanent 000 suspendues par an ;
Constitution d’audit et 3-Appliquer sans complaisance Lol 2- 1-ARCOP 3-Nombre d'acteurs
. . ) . 2-Janvier 2-Sans ; .
de liste de Avis de la des sanctions de la corruption, 2019 Permanent | 2-ARCOP obiet sanctionnés pour
contenant des traitement | DGCMEF pour le de la fraude, du conflit d'intérét, .| 3- 3-MINEFIFD, ) corruption, fraude, conflit
- N ) 3-Janvier . 3-Sans N .
entreprises 16 des recours ala etc. ; Permanent | Autorités : d'intérét, etc. ;
et . . , - T 2019 objet \ .
défaillantes risques procédure d’appel |4-Institiuer I'obligation pour les .4 contractantes 4-Nombre d'attestations de
L , . L X . 4-Janvier | - . 4-Sans .
ou prioritaires | d’offre restreint soumissionnaires de produire Décembre |4-ARCOP : non suspension et de non
: : 2019 objet . e
suspendues (Action une attestation de non . 12019 5-DGCMEF défaillance délivrées ;
h o - P 5-Janvier 5-2 000 .
immédiate) suspension et non défaillance 2019 5- 000 5-Nombre d'acteurs
délivrées par 'ARCOP ; Permanent sensibilisés sur la
5-Sensibiliser les acteurs sur la prévention et la répression
prévention et la répression de la de la corruption, de la
corruption, de la fraude, du fraude, du conflit d'intérét,
conflit d'intérét, etc. ; etc. ;
1- Zone 1-Promouvoir la culture de
, . e . 1-Sans
d’audit et I'anticipation des procédures de . ,
L . ) 1-Janvier | 1- o objet , L
Autorisation de L mise en concurrence ouverte ; 1-Autorités 1-Nombre d'autorisations
. . Autorisation du 2019 Permanent 2-Sans . ]
abusive traitement N 2-Mettre en ceuvre des . contractantes : abusives ;
S recours ala . ., . 2-Janvier | 2- e objet .
(malgré l'avis 16 des A , sanctions liées aux pratiques de 2-Autorités 2-Nombre d'acteurs
. . procédure d’appel . . ) 2019 Permanent 3-PM . . )
défavorable risques , . collusion, favoritisme, etc. ; . contractantes sanctionnés pour des faits
~ N d’offre restreint ~ \ S 3-Janvier | 3- (Recrutem ) . o
du contréle) prioritaires 3-Contréler l'application des 3-ARCOP d'autorisation abusive ;
. ; 2019 Permanent ent de
(Action sanctions pour tous les cas consultant)
immédiate) d'autorisation abusive ;

Autorité de Régulation de la Commande Publique
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Risques

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Classement

Potentie Activités
| de

risques

Rang de
priorité

Mai 2018

Actions (Recommandation)

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable

de l’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

(Score)
1-Nombre d'autorités
1-Sensibiliser/rappeler les contractantes sensibilisées
autorités contractantes a a l'implication des services
I'implication des services technigues ou personnes
techniques ou personnes ressource dans
ressources dans I'élaboration 1- I'élaboration des TDR ou
1- Zone des TDR ou des spécifications 1-Janvier | Décembre 1-Sans des spécifications
Insuffisance d’audit et techniques ; : techniques ;
dans de - , 2-Elaborer des spécifications 2019 2019 objet 2-Nombre de nouveaux
I'élaboration traitement | E/a00ration des techniques standard dans les 2-Janvier | 2- 1-ARCOP 2-100000 | 4 aines couverts par les
des 16 des specifications domaiﬂes concerneés ; 2019 Décembre | 2-ARCOP 000 spécifications techn? ues
> ; techniques et des ' 3-Janvier | 2022 3-ARCOP 3-100 000 |°P ! q
spécifications risques TDRs 3-Elaborer et mettre en ceuvre 2019 3- 4-ARCOP 000 standard ;
techniques et prioritaires un plan de formation incluant ) . ) 3-Nombre de personnes
. 4-Janvier | Permanent 4-50 000 PN P -
des TDR (Action des modules sur la formées a la détermination
) g . o . 2019 4- 000 . N
immédiate) détermination des besoins et sur Permanent des besoins et a
I'élaboration des TDR et des I'élaboration des TDR et
spécifications techniques ; des spécifications
4-Mettre & jour périodiguement techniques ;
les spécifications techniques 4-Nombre de spécifications
standard ; techniques standard mis a
jour annuellement ;
1- Zone
d’audit et .

' de 1-Etablir et me_ttre en ceuvre un Lo 1- 1-ARCORP, 1-Nombre d'agents formés
Insuffisance . R l d plan de formation sur le 1-Janvier o 1-100 000 d X
dans traitement emplissage du montage des DAC : 2019 Permanent | Autorités 000 au montage es.DAC ;

. . 12 des dossier d’appel a : o Lo 2- contractantes 2-Texte de création ;
'élaboration risques concurrence (DAC) 2-Formaliser les procédures de | 2-Janvier Décembre | 2-Autorités 2-Sans 3-Nombre de recours
du DAC rigritaires controle des DAC élaborés au 2019 2019 contractantes objet fondés contre les DAC ;
priol niveau des PRM/DMP ; ’
(Action
immédiate)

Autorité de Régulation de la Commande Publique
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Risques

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Classement

Potentie Activités
| de

risques

Rang de
priorité

Mai 2018

Actions (Recommandation)

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable
de l’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

(Score)
1-Nombre de copies du
1- Zone 1- guide de l'autorité
d’audit et 1—Mettre a} jour gt,vulgarlser le | 1-Janvier | Décembre 1-50 000 cont_ra,Lc.tante actualisé
de guide de l'autorité contractante ; 2020 2020 1-ARCOP 000 ventilé ;
Mauvais traitement | Sélection du 2-Rappeler par circulaire les . 2-Nombre d'acteurs
. : T - 2-Janvier | 2- 2-ARCOP 2-Sans S ol
choix de 9 des dossier- type acteurs a utilisation du guide de 2019 Décembre | 3-ARCOP obiet sensibilisés a I'utilisation du
dossier - type risques correspondant l'autorité contractante ; . ' J guide de l'autorité
A S .. .| 3-Janvier | 2019 DGCMEF 3-100 000 .
prioritaires 3-Former les acteurs a utilisation contractante ;
. . _ 2019 3- 000 . ]
(Action des dossiers - type ; Permanent 3-Nombre d'acteurs formés
immédiate) a utilisation des dossiers -
type ;
1-Actualiser le manuel de 1-Manuel de procédures
procédure de la DG-CMEF ; actualisé et disponible ;
2-Former annuellement les EE 2-Nombre d'agents formés
agents de la DG-CMEF sur le 1-Janvier | 5o mbre 1-5 000 sur le processus de
processus de controle d'un DAC (2019 | 00 000 contrdle d'un DAC et les
) et les points de contrble y 2-Janvier | - 2-10 000 | points de contréle y relatifs
1- Zone ; 2-Annuel
Yol relatifs; 2019 000 ;
d’audit et L7 .| 3- 1-DGCMEF ! ,
3-Prévoir et mettre en ceuvre au | 3-Janvier i 3-Sans 3-Nombre d'agents ayant
de i Permanent | 2-DGCMEF .
Absence ou : sein de la DG-CMEF un 2019 ) i objet recu les textes
. . traitement N ) g o . |4 3-DGCMEF ~y ,
insuffisance Controle du DAC | mécanisme de transmission 4-Janvier | - 4-100 000 | régulierement adoptés ;
A 9 des Lo Décembre |4-ARCOP N
de contréle risques par la DGCMEF réguliere des textes 2019 o055 5-ARCOP 000 4-Nombre de domaines
du DAC prioritaires réglementaires adoptés en vue | 5-Janvier | o 6-DGCMEE 5-50 000 | couverts par les
(Action d'e corriger les insuffisances ou 2019 | permanent | 7-DGCMEE gog spécifications techniques
immédiate) d'apporter des éclaircissements | 6-Janvier 6- -Sans standards ;
par rapport a 'élaboration des  [2019 |5 o objet 5-Nombre de spécifications
DAC : 7-Janvier | - 7-Sans techniques standards
4-Elaborer des spécifications 2019 Permanent objet actualisés ;
techniques standard dans tous 6-Nombre de techniciens
les domaines concernés mis a la disposition de la
(standardisables) ; DGCMEF ;
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Classement

Responsable Colt

Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) Indicateur de suivi

| de Rang de

de P’action estimatif
Date de

début Date de fin

risques
(Score)

priorité

5-Actualiser périodiguement les
spécifications techniques
standards ;

6-Recruter ou mettre a la
disposition de la DGCMEF des
techniciens (ingénieur en génie
civil, architecte, urbanismes,
biomédical, etc.) ;

7-Doter la DGCMEF en
personnel spécialisé en
passation de marchés ;

7-Nombre de nouveaux
agents affectés a la
DGCMEF ;

Spécifications
techniques ou
TDR
orientées

3-Zone
d’améliorat
ion
(Attention
immédiate)
Procédures
de contrdle

1-Utiliser les spécifications
techniques standard ;
2-Elaborer et mettre a jour des
spécifications techniques
standard dans tous les
domaines concernés ;
3-Appliquer les sanctions sur les
pratiques de collusion,
favoritisme, etc. ;

4-Impliquer les services
techniques compétents ou des
personnes ressources dans la
définition des spécifications
techniques ;

5-Contréler l'application des
sanctions des acteurs ;

1-Janvier
2019
2-Janvier
2019
3-Janvier
2019
4-Janvier
2019
5-Janvier
2019

1-
Permanent
2-
Permanent
3-
Permanent
4-
Permanent
5_
Permanent

1-PRM/DMP,
Services
techniques
2-ARCOP
3-Autorités
contractantes
4-Autorités
contractantes
5-ARCOP

1-Sans
objet
2-150 000
000
3-Sans
objet
4-Sans
objet
5-PM
(Recrutem
ent de
consultant)

1-Nombre de DAC non
conformes et nombre de
plaintes fondées pour non-
respect des spécifications
techniques standard ;
2-Nombre de nouveaux
domaines couverts par les
spécifications techniques
standard ;

3-Nombre d'acteurs
sanctionnés pour fait de
pratiques de collusion, de
favoritisme ;

4-Nombre techniciens
invités par les autorités
contractantes a
I'‘élaboration des
spécifications techniques ;

Autorité de Régulation de la Commande Publique
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Risques

Classement

Potentie
| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Activités

Mai 2018

Actions (Recommandation)

1-Formaliser la procédure de
communication des
modifications des spécifications
technigues ou des TDR par

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable

de l’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

1-Taux de DAC/TDR
modifiés par DMP/PRM et

contrdle des DAC au sein des
DMP/PRM ;
4-Mettre a jour et vulgariser les

2- Zone N . ) R
e o PRM a I'endroit des services communiqués aux
Modifications d’améliorat | _ . : ; . . ;
L ; Réception et technigues/services . o techniciens/services
unilatérales ion - g 1-Janvier | 1- 1-Autorités 1-Sans T
. contrble des bénéficiaires dans toutes les . . bénéficiaires par rapport au
des TDR ou (Attention PP i 2019 Décembre | contractantes objet .
8 h - spécifications structures ; . "y DAC effectivement
des immédiate) . 2-Janvier | 2019 2-Autorités 2-1 000 e
PP techniques et des | 2-Mettre en place un cadre de modifiés ;
spécifications -Plan ; i . 2019 2-Annuel contractantes 000 .
. e TDRs concertation pour |'élaboration 2-Nombre de dossiers
techniques d'actions . . N . N
. des dossiers d'appel & d'appel & concurrence
correctives o o
concurrence dans toutes examinés et validés par le
structures (implication des cadre de concertation ;
techniciens/services
bénéficiaires) ;
1-Elaborer et mettre en ceuvre
un plan de formation incluant 1-Nombre de personnes
des modules sur les critéres formées sur des modules
R’ : - 1- 1-ARCOP, . s
d'évaluation et de post 1-Janvier 1-100 000 | relatif aux criteres
e ! Permanent | DGCMEF, P .
Sur - 3-Zone qualification au sein de toutes {2019 |, Autorités 000 d'évaluation et de post
estimation/so on o e etanteay 2019 |Pemmanent |contractantes |G 81% | B O O e
us-estimation . Remplissage du 2-Controler limplication des | 3- 2-Autorités ) :
s (Attention ] , N services techniques ou 3-Janvier | -, 3-Sans contractantes ;
des critéres 8 immédiate) dossier d’appel a q | 2019 Décembre | contractantes obiet >-Nombre de DAC
d'évaluation concurrence (DAC) | PETSONNES ressources dans la 12019 3-Autorités ) ” ) e
- définition des critéres 4-Janvier 4-50 000 élaborés avec l'assistance
et de post Procédures 'é i 2019 4- contractantes 000 des services techniques ou
qualification " d'évaluation et de post .| Permanent |4-ARCOP que:
de contrble qualification ; 5-Janvier 5. 5-Autorités 5-Sans personnes ressources ;
3-Formaliser des procédures de | 2019 Permanent | contractantes | C2J€t 3-Nombre d'outils de

gestion mis a jour
disponible ;
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Risques

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Classement

Potentie Activités
| de

risques

Rang de
priorité

Mai 2018

Actions (Recommandation)

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de

début Date de fin

Responsable

de l’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

(Score)
outils de gestion (manuel de
procédures, dossier type,
dossier standard, etc.) ;
5-Renforcer le personnel des
DMP pour faire face au contrdle
des DAC ;
1-Mettre en place des
procédures de suivi de la i
2- Zone transmission effective des 1- 1 Nomprg de DAC non
a1 . : . o 1-Sans transmis ;
d’améliorat courriers (cahier de 1-Janvier | Permanent | 1-Autorités . .
) o ) objet 2-Nombre de DAC transmis
ion N transmission) ; 2019 2- contractantes . .
Non . Transmission du . . . o 2-PM électroniquement au
. (Attention R 2-Recourir aux TIC pour la 2-Janvier | Décembre | 2-Autorités e o
transmission 8 ) Ly DAC ala DGCMEF o . (Projet fibre | contréle ;
immédiate) | _,. . transmission des DAC (intranet) | 2019 2022 contractantes . . o
du DAC s’ily a lieu . . s optique) 3-Nombre d'autorités
-Plan ; 3-Janvier | 3- 3-Autorités .
e - . 3-5000 contractantes disposant
d'actions 3-Acquérir et mettre en ceuvre 2019 Décembre | contractantes 000 d'un loaiciel de gestion des
correctives un logiciel de gestion des 2020 courrie?s ) 9
courriers dans toutes autorités '
contractantes ;
1-Elaborer une circulaire en vue 1-Lettre circulaire invitant
d'inviter les DMP d'attendre la 1- les DMP & attendre la
3- Zone publication de l'avis d'appel & 1-Janvier | Décembre 1-Sans publication de l'avis d'appel
ncohérence d’améliorat concurrence Qans la reVL‘J_e d,es 2019 2019 objet a concurrencle_z da}ns la
Bl ion Publication de marcheslpubllcs avant d'insérer | 5_jnvier | 2- 1-DGCMEF 2.500 RIMP avant d'insérer la date
e eerture g (Attention bavie gane o1 !a date d'ouverture dans le DAC | 5419 Permanent | 2-DGCMEE 000/AN d ouverturg daqs Ie§ DPAO
dos pls (Havis immédiate) | 21 € 2PPE ’ - » 3-Janvier | 3- 3-DGCMEF  [3-Sans | du DAC disponible ;
p _ 2-Sensibiliser le comité de 2019 Décembre | 4-DGCMEF objet 2-Nqn)bre d'agents du )
et les DPAO) Procédures lecture de la maquette sur les 4-Janvier | 2020 4-5 000 comité de lecture formés
de contréle délais réglementaires accordés 2019 4- 000/AN syr les délajs )
aux candidats en fonction des Permanent reglementaires accordés
procédures utilisées ; aux candidats ;
3-Mettre a la disposition du 3-Nombre d'agents affectés
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Mai 2018

Période retenue
Classement pour la mise en
ceuvre

Risques Potentie Activités Actions (Recommandation)
| de Rang de Date de
risques  priorité début
(Score)

Date de fin

service de la communication des
ressources humaines
nécessaire afin d'éviter les
retards dans la publication des
avis ;

4-Formaliser et dynamiser le
comité de lecture de la maquette
de la RMP ;

Responsable Colt

de P’action estimatif Indicateur de suivi

au service de la
communication de la
DGMEF ;

4-Arrété ministériel
formalisant le comité de
lecture de la maquette de
la RMP disponible ;
Nombre de session tenues
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018
— ——— ————— —————— — ———————————————————————————————

PROCESSUS I1.2 :

PROCEDURES D’ENTENTE
DIRECTE
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Risques

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Classement

Potentie
| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Activités

Mai 2018

Actions (Recommandation)

1-Elaborer et mettre en ceuvre
un canevas type de lettre de
demande d'avis pour le recours
a la procédure d'entente directe

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable

de I’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

1-Canevas type de lettre
de demande d'avis pour
le recours a la
procédure d'entente
directe disponible ;
2-Nombre d'acteurs
(DMP, DGCMEF)
formés sur les

2-Former les DMP et les agents |1 ;.o | 1- 1-5 000 conditions de recours a
1- Zone de la DG-CMEF sur les 2019 Décembre |1-ARCOP, 0000 la procédure d'entente
d’audit et conditions de recours a la . 12019 DGCMEF 1P )
. . . 2-Janvier 2-100 000 |directe et les modalités
de procédure d'entente directe et 2- 2-ARCOP, : ;
. . . . 2019 000 de mise en ceuvre;
traitement |Avis dela les modalités de mise en ceuvre .| Permanent | DGCMEF, .
s . : 3-Janvier o 3-10 000 3-Nombre d'agents de la
Avis défavorable 12 des structure chargée |; 3-Annuel Autorités .
. - 7 2019 000 DG-CMEF formés sur
risques du contrdle a priori | 3-Former les agents de la DG- .| 4- contractantes - "
R . o 4-Janvier 4-5 000 les points de contrdle
prioritaires CMEF sur les points de contrdle Permanent | 3-DGCMEF ; R
. . L 2019 000 d'une requéte d'avis
(Action d'une requéte d'avis pour le . |5- 4-DGCMEF N
) oy . A . 5-Janvier | | 5-5 000 pour le recours a la
immédiate) recours a la procédure d'entente Décembre |5-DGCMEF . .
; ] 2019 000 procédure d'entente
directe ; 2020 . i
. directe ;
4-Actualiser le manuel de .
. . 4-Manuel de procédures
procédures de la DG-CMEF ; de la DG-CMEE
"f' Vulgar_|ser (verqu . actualisé et disponible ;
électronique) les référentiels des \
: ’ i 5-Nombre d'acteurs
prix (mercuriale et autres); .
sensibles aux
référentiels des prix
(mercuriale et autres) ;
1- Zone o : 1-Nombre d'acteurs
Autorisation d’audit et | Autorisation de 1-Former/sensibiliser des 1-Janvier| 1 1-ARCOP, 1-10 000 (notamment
- . L acteurs (ordonnateurs de 2019 Permanent 000
abusive de 12 de l'autorité budget) aux dispositions >_Janvier | 2 DGCMEF 2-PM ordonnateurs)
I'entente directe i compétente 2-ARCOP - ibilisé
traitement P relatives a I'entente directe ; 2019 Permanent (Recrutem sensibilisés aux R
des dispositions relatives a
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018

Période retenue

Classement pour la mise en
EUNIE R bl Coat
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) esp’ons_a € OUt Indicateur de suivi
de I’action estimatif

| de Rang de Date de :

: S . Date de fin

risques  priorité début

(Score)
risques 2-Contréler l'application des ent de I'entente directe ;
prioritaires sanctions ; consultant) | 2-Nombre d'acteurs
(Action (notamment
immédiate) ordonnateurs) formés

sur les dispositions
relatives a l'entente
directe ;

3-Nombre d'acteurs
(notamment
ordonnateurs)
sanctionnés pour
autorisation abusive
d'entente directe ;

|
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ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018
— ——— ————— —————— — ———————————————————————————————

D

®

PROCESSUS 1.3 :
DEMANDE DE COTATION ET
CONSULTATION DE
CONSULTANTS
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Risques

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Classement

Potentie

I de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Activités

Actions (Recommandation)

1-Sensibiliser sur le code

Mai 2018

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable
de l’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

1-Nombre d'acteurs
sensibilisés sur le code

d'éthique et de déontologie ; 1- 1-100 000 o i .
d'éthique et de déontologie ;
2-Elaborer des modules . | Permanent 000 . .
- ; 1-Janvier 2-Nombre d'acteurs formés
Non-respect 1- Zone spécifiques sur les enjeux de la 2019 2- 2-10 000 sur les enjeux de la mise en
du principe geaudlt et Irre1|Ss§:lcet>2ucics)r?currence et former 5_Janvier 2Dgé:(e)zmbre ;:é?ggpp g?loo 000 concurrence :
?a?)(;%r;?:rglc‘jee traitement | Constitution de |3-Elaborer des modules g(-)leaE)nvier 3- DGCMEF 000 guT?Q,béitﬁ 3(;?“22?“?;8
e e 16 |des la liste spécifiques sur lobjectif des 5019 Décembre | 3-ARCOP, 4-100 000 a”égéels , P
el fsques |restreinte | procédures allégées etformer |y jqnyjqr| 2020 |DGCMEE 1000 |4 ombye dartces et de
corruption, (Action 4-Prendre en compte tous les 2019 . | Décembre |5-ARCOP (recruteme régions couverts pa_r la
fraude) ) o . . 5-Janvier mercuriale des prix ;
immédiate) articles et toutes les régions 2019 2022 nt de 5-Nombre d'acteurs
dans la mercuriale des prix ; 5- consultants . .
5-Contréler I'application des Permanent ) S?:t?tlgggzz ?ZIUJ d?aiset
sanctions ; Eorrt?ption ;
1-Sensibiliser et mettre en
ceuvre le code d'éthique et de 1-N0_m_prg de personnes
déontologie de la commande 1-50 000 sensibilisées au code
1- Zone publique ; 1-Janvier 1- 000 d'éthigue et de déontologie
A d’audit et Elaboration des | 2-Elaborer et vulgariser les 2019 Permanent | 1-ARCOP 2-100 000 de la commande publique ;
Non contrdle de spécifications spécifications techniques >_Janvier 2- 2-ARCOP 000 2-Nombre de nouveaux
des TDR ou traitement - standards dans tous les Décembre |3-ARCOP, domaines couverts par les
techniques ou 2019 3-50 000
e q ; o PP '
des 16 des domaines concernés . |2022 DGCMEF, spécifications techniques
spécifications risques TDR et ' 3-Janvier 3- Autorités 000 standards ;
pecit ques invitation a 3—Mett_re en ceuvre un plan de 2019 4-PM - )
techniques prioritaires S formation des acteurs en . Permanent | contractantes 3-Nombre d'acteurs formés
. soumissionner 4-Janvier (Recrutem s . .
(Action matiére d'élaboration et de 4- 4-ARCOP en matiere d'élaboration et
) o " 2019 ent de o )
immédiate) contrdle des TDR ; Permanent de contrble des TDR ;

4-Controler (indépendant)
I'exhaustivité du contrble de la
DMP/PRM sur les TDR ou

consultant)

4-Taux de rejets par le
contr6le indépendant ;

Autorité de Régulation de la Commande Publique

Burkina Faso

28




ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018

Période retenue

Classement pour la mise en
ceuvre - bl Codt
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) EZﬁgﬁiine esticr)nuatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: e = . Date de fin
risques  priorité début
(Score)
spécifications techniques pour
les demande de cotations ;
1- Zone
d’audit et 1-Elaborer et publier une liste 1-ARCOP, . .
de des entreprises performantes 1-Janvier 1- DGCMEF 1-20 000 1-Liste des entreprises
Choix des traitement | Constitution de P . peri Permanent NS performantes par domaine
; . par secteur d'activités 2019 Autorités 000/AN -
prestataires 9 des laliste .| 2- publiée annuellement
g . ; 2-Elaborer des modules 2-Janvier | -, contractantes 2-5 000 .
non qualifiés risques restreinte o - Décembre 2-Module de formation
rioritaires spécifiques sur la constitution 2019 2020 2-ARCOP, 000 disponible
prior des listes restreintes DGCMEF P
(Action
immédiate)

|
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MACROPROCESSUS Il :
PASSATION DES MARCHES
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o

®

PROCESSUS Ill.1:
RECEPTION, TRAITEMENT
DES OFFRES ET
ATTRIBUTION DU MARCHE
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Risques

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Classement

Potentie

| de
risques

Rang de
priorité

Activités

Mai 2018

Actions (Recommandation)

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de

début Date de fin

Responsable
de I’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

(Score)
1- nombre de structures
ayant élaboré des
1- établir et afficher le calendrier calendriers des o
; 1- » ouvertures avec indication
hebdqmgda!re des ouvertures 1- iuillet ermanent 1-autorités du responsable de
1- Zone avec indication du responsable 2011 8 g contractantes chaque dossier
Retard dans , . de chaque dossier o 2-autorités ,
d’audit et L 2-juillet | permanent . 2- nombre d'acteurs
la de Convocation des 2- sensibiliser les acteurs au 2018 3 contractantes/ | 1-A évaluer sensibilisés au respect
transmission traitement | membres de la respect des délais de 3 anvier | e { | ARCOP 2-Aévaluer | - e oic P
des lettres de convocation des membres des -janvier | permanent | 5 o iorités 3-A évaluer
; 16 des CAM ou de la Co 2019 4- < 3-nombre de structures
convocation risques commission de comMISSIons 4-juill dé b contractantes 4-A évaluer disposant de registres
des membres rigri taires |sélection 3- Doter les structures de 2(.#8 et zgigm '® | 4-autorités 5-A évaluer cm?rrier dé art/grrivé
des pA . registres courrier départ/arrivé T contractantes | 6-A évaluer b dp
commissions (Action 4- responsabiliser des agents | >-Janvier | 5- 5-autorité 4-nombre de structures
immédiate) ponsa 9 2019 décembre |>-autories ayant responsabilisé des
pour le suivi de la revue contractantes i
5- recruter un ou des agent(s) 2021 agents pour le de suivi de
de liaison la revue
5- nombre de structures
disposant d'agents de
liaison
1-sensibiliser périodiquement 1-autorités
Entente entre 1- Zone les acteurs au respect des contractantes/A
les membres , . & ‘éthi .
de la d’audit et :jeé%ﬁtsofozﬁglque et de 1-juillet | 1- RCOP 1-nombre de structures
- de " L 2018 ermanent | 2- ité , Anéficié
etement |OWerture et |2 conuolr applcationdes (2017 | BN | ZaUOMES 4 giyer | AT DN ce
lors de d examens des sanctions aux cas d'ententes . " | 2-A évaluer
l'ouverture en 16 es candidatures par aré décembr | permanent | ARCOP, 3-A éval 2- nombre de cas ayant
risques averees . e 2018 |3- tribunaux A BVAILET | «1¢ sanctionnés.
vue de rioritaires |12 CAM 3- fixer un délai de paiementde |3 015 | decembre ité 5 rel
fausser le jeu P la prise en charge pour les CAM 3-autorités s-arreté relu
de la (Action et revoir le montant a la hausse 2019 2019 contractantes,
concurrence immédiate) v - DG-CMEF
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Mai 2018

Période retenue

Classement pour la mise en
EUNIE R b Codt
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) g:ﬁ%r;‘:‘iine esticr)nuatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: S . Date de fin
risques | priorité début
(Score)
1- Zone
Offres non d’audit et 1-juillet 1-nombre de soumissions
paraphées a 1-exiger des paraphes des ) 1- - NPT
' de 2018 1-autorités . non paraphées détectées
l'ouverture - Ouverture et membres de la CAM par le - permanent 1-A évaluer
SN traitement . 2-juillet contractantes - 2-nombre de membres de
ouvrant lieu a examens des président 2- - 2-A évaluer L
. 16 des did e . 2018 2-autorités . la Cam sanctionnés pour
des risques i candidatures par | 2- vérifier les offres paraphées permanent 3-A évaluer
risques | R contractantes non paraphe de la
de AR a CAM avant leur transmission a la SCT o
. . prioritaires soumission
manipulation .
des offres (Action
immédiate)
1-nombre de structures
1-sensibiliser les acteurs au ayant été s_ensibilisées au
respect du code d'éthique et de 1- code d'eth_lque et de
déontologie 1-ivillet ermanent déontologie
2-controler l'application des 20]18 g 1-autorités 2-nombre de cas de
sanctions en cas de fraude 5 ermanent contractantes/A fraudes détectés et
1- Zone 3-Elaborer un canevas de lettre 4é b g RCOP 1-A évaluer | sanctionnés
Convocation d’audit et d'invitation e;glrg r d-' b 2-ARCOP 2-A évaluer | 3- canevas de lettre
de membres de 4- Mettre en ceuvre unplande |5 27" (o070 | 3- ARCOP 3-A évaluer | d'invitation disponible
acquis en vue traitement | Mise en place de la | formation du personnel sur la ZE)al\gl 4 4- autorité 4-A évaluer | 4- Nombre de sessions
de favoriser 16 des Sous-Commission | |utte contre la corruption 4 mars d;écembre contractante & | 5-A évaluer | de formation du personnel
un risques Technique (SCT) | 5-Elaborer de fiches de 2619 9021 travers 6-A évaluer | sur la lutte contre la
soumissionna prioritaires description de poste des acteurs 5. willet | 5- ASCE/LC corruption o
ire (Action impliqués et de procédures des 20118 décembre | "DG-CMEF 5- fiches de description
immediate) marchés publics - 6-autorité de poste des acteurs
o 6-juillet | 2018 T
6-exercer le controle 2018 6 contractante impliqués et de
hiérarchique sur les antécédents ermanent procédures des marchés
des membres de la commission P publiques disponibles
d'attribution 6-nombre d'avis donnés
sur la liste des membres
de la commission
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Mai 2018

Période retenue

Classement pour la mise en
euvre Responsable Co(t
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de P'action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: S . Date de fin
risques | priorité début
(Score)

. . 1--salle spéciale de travail
1-rendre disponible une salle pour les membres de la
spéciale de travail pour les CAM disponible et
membres de la CAM équipée

1- Zone 2-Mettre en ceuvre des actions | 1-avril 1- 2_Nombre de structure
d’audit et gg;ﬁ:g?gg;ne?g%?ﬁizf: dans g%i?let décembre | 1-Autorité ayant recu des formations
Marchandage de - , . . - 2021 contractante . en code de déontologie et
des résultats traitement | roposition les marchés publics au profitdu 12018 |5 2-ARCOP 1-A évaluer d'éthique dans les
d’attribution personnel et des 3-janvier L 2-A évaluer ; :
avec les 16 des rovisoire par la o : he 2020 permanent | 3-Autorité 3-A évaluer | Marches publics
soumissionna risques pC AM P sozzplssmnnalres aux marches p 3- contractante AA evaluer | 3-aITEtE de prise en
ires prioritaires publics 3 permanent | 4-ARCOP charge des commission
(Action 3- motiver les membres de la décembr 4- relu
immédiate) commission pour travailleren 1€ 2018 | hormanent 4-nombre de cas de
contlnuA . L marchandage ayant fait
4-contrbler l'application des l'objet de sanction ; -délai
sanctions moyen d'évaluation des
offres ou des propositions
1- Zone 1-former les ordonnateurs de
d’audit et budget aux procédures
, . - 1-nombre de cas ayant
Retard dans ?r(:li tement Approbation des gapproAblatltl)ln dei_s tf?"al(;X ibjlué”et 1- éﬁsggg / 1-A évaluer | fait I'objet de sanction
. . travaux de la CAM | 2-controler fapp |c§t|on €s permanent | 2-AR( . 2-A évaluer | pour non-respect des
I'approbation 16 des ) e sanctions prononcées pour non- | 2- 2- autorité . alai
des travaux risques par I'autorité des délai 51 décembr 3-A évaluer | délais
ques compétente respect des délais (controle permanent | contractante | 4 a gyaluer | 2-nombre d'ordonnateurs
prioritaires hiérarchique, contréle e 2018 de budget formés
(Action indépendant)
immédiate)
Retard dans 1- Zone o 1-évaluer I'application du 1-avril 1- 1-ARCOP 1- A 1-délais moyen de
la d’audit et Transm|55|on d?S référentiel des délais, 2019 permanent | 2-MINEFID svaluer transmission
transmission 16 de fiches de synthese | 2-instaurer un cadre de dialogue | 2-janvier |2- 3-ARCOP/ 2-A évaluer | 2-nombre de conflits
des fiches de traitement | pour publication social 2019 permanent | autorité 3-A évaluer sociaux,
synthése pour des 3-mettre en ceuvre des actions | 3-juillet | 3- contractante 3-nombre d'agents ayant
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Période retenue

Classement pour la mise en
ceuvre A
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) Resp,ons_able C.OUt : Indicateur de suivi
de I’action estimatif
| de Rang de Date de :
: S . Date de fin
risques | priorité début
(Score)
les marchés risques de sensibilisation des acteurs a |2018 permanent |4-ARCOP 4-A évaluer | été sensibilisés a la
en dec¢a du prioritaires la transmission a temps des 4- 4- 5-Autorité 5- transmission a temps des
seuil du (Action synthéses décembr | permanent | contractante synthéses
contrOle a immédiate) 4-contrbler I'application des e 2018 |5- 4-nombre de cas de
priori sanctions par le supérieur 5- avril permanent sanctions prononcées
hiérarchique en cas de non- 2019 pour non-respect des
respect des délais de délais de transmission
transmission des synthéses a la des synthéses a la DG-
DG-CMEF CMEF
5-acquérir des moyens 5-Moyens logistiques
logistiques pour la transmission pour la transmission des
des dossiers (mobylette, clé dossiers disponibles
USB,) (mobylette, clé USB,)

1- contréler l'application des
sanctions pénales a I'encontre

des agents publics 1- 1- nombre de sanctions
2-contrler l'application des décembr | 1- pénales prononcées
1- Zone sanctions administratives par le |e 2018 permanent 2- nqmbre ple sanctions
d’audit et supérieur hiérarchique a 2- 2- ) adm|n|st[at|ves
de _ I'encontre des agents publics décembr | permanent | 1-ARCOP 1-A gvaluer prononcees _
Marchandage traitement | AViS dela 3- organiser des formations sur | e 2018 | 3- 2-ARCOP 2-A évaluer | 3- nombre de sessions de
dans la 16 des DGCMEF surles | le code d'éthique et de 3-juillet | permanent |3-ARCOP 3-A evaluer f(?(mz_mon sur le code
validation risques resu[tat; déontologie o 2018 4- 4-ARCOP 4-A e,:valuer d gthlque _et de
prioritaires provisoires 4- controler 'application des 4- permanent | 5-MINEFID 5-A gvaluer deontologie
(Action sanctions disciplinaire a décembr | 5- 6-A évaluer 4—norr_1brg de .
immédiate) I'encontre des soumissionnaires |e 2018 | décemnbre soumissionnaires
indélicats 5-mars | 2020 indélicats sanctionnés
5-revaloriser les indemnités des |2019 5-résultat de I'enquéte de
agents du controle des marchés satisfaction
publics
Autorité de Régulation de la Commande Publique Burkina Faso
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Risques

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Classement
Potentie Activités
| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Mai 2018

Actions (Recommandation)

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable
de I’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

1- évaluer 'application du 1- nombre d'agent
référentiel des délais ! get
) recrutés et formés,
2- instaurer un cadre de bre de réuni
dialogue social 1- 2- Nombre de réeunions
3-mettre en place une 1-avril ermanent tenL_Jes entre acteurs
plateforme informatique fiable 2019 g soclaux . .
pour la transmission des 2-janvier ermanent 3-plateforme informatique
fichiers 2019 g fiable pour la transmission
N ' 3-janvier |, des fichiers mise en place
1- Zone 4-elaborer un plan de X 2020 deécembre . et fonctionnelle,
i sensibilisation des acteurs a la 2020 1-ARCOP 1-A évaluer .
d’audit et SN 4- - 4-nombre d'acteurs
transmission a temps des 4- 2-DG-CMEF 2-A évaluer Do
Retard dans de . septemb ) . sensibilisés a la
o . L résultats décembre |3-DG-CMEF 3-A évaluer RN
la publication traitement |Publication des . re 2019 , transmission a temps des
! . 5- supprimer la oE 2019 4-ARCOP 4-A évaluer | .
des résultats 16 des résultats par la ; 5-janvier Sy . résultats
: contingentement dans la 5-janvier 5-DG-CMEF 5-A évaluer .
par la DG- risques DGCMEF C 2 . 2019 X 5- nombre de dossier
R publication des dossiers A 2019 6-ARCOP 6-A évaluer - A
CMEF prioritaires . o . 6-juillet . publié dans les délais
. 6-suivre des délais de traitement 6- 7-ARCOP 7-A évaluer ! P
.(AC“EJ”. 7-contrdler I'application des 2018 ermanent |8-DG-CMEF 8-A évaluer E-disponibilite de tableaux
immédiate) , ; 7. P de bord
sanctions prononcées par le . 7-
supérieur hiérarchique pour décembr 7-nombre de cas de non-
P ; que p e 2019 |Permanent respect des délais de
retard de traitement des 8-iuin 8- traitement sanctionné
dossiers a la DG-CMEF 20119 décembre 8- nombre de matériel
8-acquerir et installer du 2019 acquis et installé pour la
matériel technigue conséquent ublication (ordinateur de
pour la publication (ordinateur P .
- L grande capacité et de
de grande capacité et logiciel de loiciel d
montage) ogiciel de montage)
Oubli de plis 1- Zone 1- Doter les réceptionnistes de | 1- juillet | 1- 1l-autorités 1- A 1-Nomrbre de registres
réceptionnés audit e 4 ; registre spécifique pour permanent | contractantes . spécifiques pour
5 ti 5 d’audit et Réception des ist Scifi 2019 t tractant évaluer acifi
plus t6t lors 12 de offres I'enregistrement des offres 2-juillet |2 - 2- ARCOP 2-A évaluer I'enregistrement des
de l'ouverture, traitement 2- sensibiliser les acteurs en 2018 permanent | 3-autorités 3-A évaluer offres
mélange de des charge de la réception des 3 -juillet | 3- contractantes, 4 2- nombre d'acteurs
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Risques

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Classement

Potentie
| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Activités

Mai 2018

Actions (Recommandation)

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable
de I’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

plis ayant des risques offres a un sens élevé de 2018 permanent |autorités - 4-A évaluer | chargés de réception et
objets prioritaires responsabilité 4 -juillet | 4- ARCOP 5-A évaluer | d'enregistrement des plis
différents (Action 3-former les réceptionnistes en | 2018 décembre | contractantes de la commande publique
immédiate) technigue de réception et 5-janvier | 2018 5--DG-CMEF sensibilisés
d'enregistrement des plisde la | 2019 5- 3- Nombre d'agents
commande publique décembre chargés de la réception,
4-mettre en place un systeme 2021 des secrétariats des PRM
informatisé d'enregistrement des et DMP formés
offres 4-nombre de structures
5-intégrer dans le manuel des ayant acces au systeme
PRM, les procédures de informatisé
correction consistant a 5-disponibilité du manuel
interrompre la séance actualisé
d'ouverture, remettre de l'ordre,
réintégrer I'offre en cause et
communiquer avec les
soumissionnaires
1- Mettre en ceuvre un plan de | 1-juillet | 1- 1-autorités 1- Nombre de structures
1- Zone formation du personnel sur la 2018 permanent |contractantes a ayant recu des formations
Manipulation d’audit et lutte contre la corruption 2-mars | 2- travers 1-A évaluer | SUr 1a lutte contre la
des offres des de 2-Elaborer des fiches de 2019 décembre |I'ASCE/LC 2-A évaluer | Corruption
soumissionna traitement | = iion des description de poste des acteurs | 3-juillet | 2019 2- autorités 3-A évaluer | 2- fiches de description
ires 12 des offres impliqués 2018 3- contractantes N de poste des acteurs
. . par la SCT . . = |4-Aévaluer | 7 FPE
(soustraction, risques 3- exercer le controle 4- décembre |3-PTFautorites |, o -\ |impliqués
ajout de prioritaires hiérarchique sur les antécédents | décembr | 2019 contractantes | o\ o\ o | 3-nombre d'avis donnés
pieces,) (Action des membres de la commission |€ 2018 |4- 4-ARCOP sur la liste des membres
immeédiate) 4- controler l'application des 5-ars permanent | tribunaux de la commission
sanctions en cas de 2019 5- 5-DG-CMEF 4-nombre de cas de
manipulation manipulation détectés et
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Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Classement

Colt
estimatif

Responsable

e a: Indicateur de suivi
de I’action

Activités

Risques

Potentie Actions (Recommandation)
| de
risques

(Score)

Date de
début

Rang de

e = Date de fin
priorité

5-mettre en place un dispositif décembre sanctionnés
de prise en charge immédiate et 2019 5-arreté portant prise en
significative pour les CAM charge des CAM relu
1- Zone 1-évaluer I'application du 1-délais moyens de
) : référentiel des délais, ; transmission des
d’audit et A o 1-avril :
de Transmission des 2-con'troler I'application des 2019 1- résultats, _
Eetard dans traitement | résultats sanc;tl_ons rE_rpnonr(\:'ees par le 2. g_ermanent 1-ARCOP 1-A évaluer 2-nombr§> de sanctions
fransmission 12 |des provisoires ala Zuperleur |erarg 'qyfe, en 9a|sd décembr | . |2-ARCOP 2-A évaluer prononcges %qur npr}-d
des résultats risques DGCMEF s’ily a dglnpn-respect ureterentielde | g 5018 g 3-MINEFID 3-A évaluer ae,slp_ect u referentiel de
prioritaires |lieu elais 3-janvier elais .
(Action 3- instaurer un cadre de 2019 permanent 3- nombre de conflits
immédiate) dialogue social sociaux
tlj:azuodr}f ot 1-nombre de structures
. 1-sensibiliser les acteurs des - ayant bénéficié des
de Notification de . . 1-juillet : A
. r et ar marchés publics au code 1- actions de sensibilisation
Marchandage traitement | I’attribution du s . : 2018 . PN
! d'éthique et de déontologie permanent |1-ARCOP 1-A évaluer | au code d'éthique et de
lors de la 12 des marché au 2-controler l'application des 2 2- 2-ARCOP 2-A évaluer | déontologie
notification risques soumissionnaire : anp décembr 9 .
e sanctions pénales et permanent 2-nombre de sanctions
prioritaires |retenu - . e 2019 . - ;
(Action administratives pénales et administratives
immédiate) prononcées
Manipulation 1- Zone 1-juillet | 1- 1-autorites 1-A évaluer
des offres des d’audit et 1- Mettre en ceuvre un plan de | 2018 permanent | contractantes & | 5_a ayajuer | 1~ Nombre de structures
soumissionna de Evaluation des formation du personnel sur la 2-mars |2- travers 3-A évaluer | dyant recu des formations
Ires _ 12 traitement | j¢rrac par la SCT lutte contre la corruption 2019 décembre |I'ASCE/LC 4-A évaluer | SUr 1a lutte contre la
(SOUSU&CUOH, des 2-Elaborer des fiches de 3-juillet | 2019 2- autorités 5.A évaluer | corruption
aJ_QUt de risques description de poste des acteurs | 2018 3- contractantes 6-A évaluer | 2- fiches de description
pieces,) prioritaires impliqués 4- décembre | 3-PTF autorités de poste des acteurs
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Risques

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Classement
Potentie Activités
| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Mai 2018

Actions (Recommandation)

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable

de I’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

(Action 3- exercer le contrble décembr | 2019 contractantes impliqués
immédiate) hiérarchique sur les antécédents | e 2018 | 4- 4-ARCOP 3-nombre d'avis donnés
des membres de la commission | 5-ars permanent | tribunaux sur la liste des membres
4- contrbler I'application des 2019 5- 5-DG-CMEF de la commission
sanctions en cas de décembre 4-nombre de cas de
manipulation 2019 manipulation détectés et
5-mettre en place un dispositif sanctionnés
de prise en charge immédiate et 5-arreté portant prise en
significative pour les CAM charge des CAM relu
1- Zone 1-évaluer I'application du 1-délais moyens de
) : référentiel des délais, ; transmission des
d’audit et A o 1-avril :
de Transmission des 2-con'troler I'application des 2019 1- résultats, _
Eetard dans traitement | résultats san(;tl_ons rElrpnonr(]:_ees par le 2. g_ermanent 1-ARCOP 1-A évaluer 2-nombrg de sanctions
ransmission 12 des provisoires a la Zuperleur |erarg 'qEer, en (':alsd décembr | . | 2-ARCOP 2-A évaluer prononcges ,F;‘?“r npr}-d
des résultats risques DGCMEF s’ily a dgln_on-respect ureterentielde | g 5018 g 3-MINEFID 3-A évaluer ;gslpgct u referentiel de
prioritaires |lieu elais 3-janvier elais .
(Action 3- instaurer un cadre de 2019 permanent 3- nombre de conflits
immédiate) dialogue social sociaux
tlj:azuodr}f ot 1-nombre de structures
. 1-sensibiliser les acteurs des - ayant bénéficié des
de Notification de . . 1-juillet : A
. r et ar marchés publics au code 1- actions de sensibilisation
Marchandage traitement | I’attribution du s . : 2018 . PN
. d'éthique et de déontologie permanent |1-ARCOP 1-A évaluer | au code d'éthique et de
lors de la 12 des marché au o o 2- X ! :
P . S . 2-contrdler 'application des . 2- 2-ARCOP 2-A évaluer | déontologie
notification risques soumissionnaire : . décembr .
A sanctions pénales et permanent 2-nombre de sanctions
prioritaires |retenu - . e 2019 . - ;
(Action administratives pénales gt administratives
immédiate) prononcées
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PROCESSUS I111.2 :

APPROBATION ET SIGNATURE
DU CONTRAT
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Période retenue

Classement pour la mise en

Risques

Potentie
| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Activités

Actions (Recommandation)

1-Mettre en place des
procédures qui impliquent tous
les acteurs ( DGI, maison de

cuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable
de I’action

Codt
estimatif

Indicateur de suivi

1-Nombre de structures ayant
mis en place des procédures qui

Fentreprise, ghamchrje d?f. . 1 janvier é b impliquent tous les acteurs (DGI,
1- Zone gommerce)_ ans lidentification | 5519 zgggm re 1-ARCOP maison de l'entreprise, chambre
d’audit et 2e|\S/| etntreprlses | ) 2juillet | 2 o torite de commerce) dans
Inaccessibilité de Transmissio d- e t_rf_e en ceuvre le sc)j/'shte_mg 2018 ) -autorite 1-A évaluer | l'identification des entreprises
du ftulaire traitement |n du projet de notification par v0|e| UISSIEr | 3 juillet germanent gOAng?:%"’l‘:te 2-A évaluer | 2-Nombre de structures ayant
(contact et 16 |des de contrat au 3e justt;ce oua trave(;s a m?|r|e 2018 - Aot 3-A évaluer | mis en ceuvre le systéme de
domicile) risques titulaire pour | - ‘me re_bglrj ceuvre els acdlons 4-juillet Zermanent -autorite 4-A évaluer | notification par voie d'huissier de
prioritaires |signature d‘e' ﬁ_en3| ' |sdat|3r] sur Ie code 2018 ) goRtF;ecl:c(t)aPnte 5-A évaluer |justice ou a travers la mairie
(Action . ethique I('etd e deonto oglgle dos |5 germanent - 3-nombre d'acteurs sensibilisé
immédiate) - EXiger Tadresse C(,)Imp ete_l €S | décembr |- sur le code d'éthique et de
Zogmssmnlnawes (tél, e-mai e 2018 |Permanent déontologie
50|te '3,[0§Ita E;,) lication d 4-nombre de soumissionnaires
- controler fapplication des injoignables sanctionnés
sanctions a l'encontre des
attributaires injoignables
1- Zone
d’audit et . , L .
de 1 évaluer l'application du 1-avril 1
. Visa de la référentiel des délais 2019 - 1-délais moyens de traitement
Non-respect traitement | s eMEF ou | 2-controler 'application des 2 permanent |1 apcop 1-A évaluer | des dossiers par le contrdle
des délais de 16 des . . ]’ | 2- 2 .
) . du contrble sanctions prononcées par le décembr 2-ARCOP 2-A évaluer | 2-nombre de sanctions
traitement risques . - e : permanent 4
rioritaires interne supérieur hiérarchique pour les | e 2018 prononcées
prior cas de non-respect
(Action
immédiate)
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Mai 2018

Période retenue

Classement pour la mise en
EUNIE R b Coat
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) gzﬁ’c:::iiine esti(r)nuatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: e = . Date de fin
risques  priorité début
(Score)
1-Mettre en place des 1- procédures impliquant tous les
procédures qui impliquent tous acteurs (DGI, maison de
les acteurs (DGI, maison de 1-mars |1- l'entreprise c1hambre de
1- Zor]e I'entreprise, chambre de 2019 décembre commerce), dans l'identification
d’audit et commerce) dans l'identification | 2- juillet | 2019 des entreprises mises en place
Inaccessibilité '([eri tement Notification ge|\5/| etntreprlses | . 591.?' 2permanen ;ﬁstgr?tg 1-A évaluer | 2- systéme de notification par
du titulaire 16 des du marché d- e t_rf_e en ceuvre e syés';[]er_ne_ 2(%?8 et ; contractante 2-A évaluer | voie d'huissier de justice ou a
(contact et risques approuve au de notification par v0|e| uISSIer p j 3. ARCOP 3-A évaluer | travers la mairie mis en ceuvre
domicile) ques titulaire e justice ou a travers la mairie P permanent 4-A évaluer | 3-Nombre d’acteurs sensibilisés
prioritaires 3-mettre en ceuvre des actions |décembr | 4- 4-ARCOP au code d'éthique et de
_(Actlon_ de sensibilisation sur le code e 2018 | permanent déontologie
immédiate) d'éthique et de déontologie 4-contrdler I'application des
4-contrbler I'application des sanctions prononcées a
sanctions prononcées a I'encontre du titulaire
I'encontre du titulaire
1-contrdler l'application des
sanctions prononcées par le
1- Zone s‘uperleur h|erarch|que a 1-nombre de sanctions
) : I'encontre des gestionnaires de .
d'audit et crédits fautifs L - brononcees
de Constitution décembr | permanent 2-nombre d'acteurs formés en
; 2--mettre en ceuvre dans un 1-ARCOP 4 . .
Non traitement . ’ . e 2018 2- 1-A evaluer | marché public
" de la garantie | plan de formation en marché o 2-ARCOP .
constitution 12 des de bonne blic des acteurs de 2-janvier | permanent 3-ARCOP 2-A évaluer | 3-nombre de structures ayant
de garantie risques exécution Fud ic ¢ cted q 2020 3- ) 3-A évaluer | bénéficié des actions de
prioritaires ertivzmlstratlon et du secteur 3-juillet | permanent sensibilisation au code d'éthique
(Action P , 2018 et de déontologie
; Al 3-mettre en ceuvre des actions
immédiate) e
de sensibilisation au code
d'éthique et de déontologie
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Mai 2018

Période retenue

Classement pour la mise en
EUVIE Responsable Colt
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de P'action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de Date de fin
risques  priorité début
(Score)
1- Zone
Non d’audit et 1-contrdler l'application de la 1 bre de f .
srification d de Constituti vérification systématique des Loiwil 1 -nombre de fausses garanties
verification ae traitement onstitution garanties de bonne exécution juiliet 1-ARCOP . détectées
l'authenticité de la garantie . AN 2018 permanent 1-A évaluer | 2-nombre d'acteurs sensibilisés a
d . 12 des 2-poursuivre la sensibilisation - 2-ARCOP . AR o
es cautions risaues de bonne des acteurs A la vérification 2-juillet | 2- 2-A évaluer | |a vérification systématique des
ar l'autorité ques exécution S : 2018 permanent garanties de bonne exécution
Eontractante prioritaires systématique des garanties de
(Action bonne exécution
immédiate)
1-nombre d’acteurs formés sur
1-Former les acteurs sur les .
1- Zone ) - les textes fiscaux
o’ . textes fiscaux 1- juin .
audit et o _ 1- 2-nombre de sanctions
. 2-contréler I'application des 2019 . :
Rejet du de sanctions prononcées par le 5. permanent | 1ARCOP/DGI- prononcées en cas de production
contrat traitement E . - E hi P 4é b 2- MINEFID de documents non authentiques
soumis pour 9 des nregistreme | superieur lierarchique en cas ecemor ermanent | 2-ARCOP 1-A évaluer | par le titulaire du marché
) . nt du contrat |de production de documents e2018 |Perma
enregistreme risques . . . 3-janvier 3-permanent 3- nombre de structures ayant
AR non authentiques par le titulaire |3-2018 P e
nt prioritaires p 2020 bénéficié de sensibilisation sur le
. du marché 4-2018 e . .
(Action P o code d'éthique et de déontologie
) g 3- contrdler l'application des 5-2018 . .
immédiate) UL 4-nombre de rejets relevés lors
textes (contrdle indépendant) A
des contrbles
3- Zone
d’améliorat . . i
; 1-Concevoir un logiciel L 1- 1Logiciel comptable pour les
Erreur sur le on - - comptable pour les collectivités | ~J3MVIT | jscembre collectivités Territoriales
contrat type (Attention | Elaboration ptable p 2020 1-MINEFID , ) .
et sur 6 immédiate) | du projet de | | €Mitoriales 2-iui 2020 2-ARCOP 1-A évaluer | disponible
i ibili juillet 2-A évaluer | 2-Nombre de structures ayant
limputation _ contrat 2-Vulgariser et sensibiliser les 2018 2- _ -“Nombr _ Yy
o . 'éthi bénéficié de formation sur le
budgétaire Procédure acteurs au code d'éthique et de permanent € d ! _
s de déontologie code d'éthique et de déontologie
contrble
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Période retenue
Classement pour la mise en

ceuvre A
Responsable Colt

de ’action estimatif Indicateur de suivi

Risques Potentie Activités Actions (Recommandation)

| de Rang de Date de

risques | priorité début DeR EE i

(Score)
2. Zone é‘—gt?]ri\;:jtghser sur le code . 1-nombre d'agteyrs sensibilisé
d’améliorat A N L 1-juillet  |1- sur le code d'ethque
d’améliora A bt 2 con.troler Iappllce}tlon‘des 2018 permanent 2_nombre de sanctions
Refus I(OArt]ten ion |d pr;roon t?a:ton sanctions prononcees a 2- 2- 1-ARCOP 1-A évaluer | prononcées en cas de refus
d'approbation 4 imméd:ate) p:r Pautorité Ibelzjcoqtre de l'ordonnateur de décembr | permanent |2-ARCOP 2-A évaluer | abusif a I'encontre de
du contrat -Plan compétente 3E1f gr?n  les ordonnateurs d e 2018 |3- 3-ARCOP 3-A évaluer | l'ordonnateur de budget
dactions budo te els ordo ,3 eu Sd € |3-janvier |permanent 3- nombre d'acteurs formés sur
. get sur les procedures de 2019 les procédures de passation des
correctives passation des marchés marchés

|
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MACROPROCESSUS IV :
EXECUTION DES MARCHES

~

J
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PROCESSUS IV.1:

EXECUTION DE LA
PRESTATION
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Risques

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

Rang de
priorité

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Activités

Mai 2018

Actions (Recommandation)

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
fin

Date de
début

Responsable
de 'action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

1-sensibiliser les acteurs au
respect du référentiel des prix 1-nombre d'acteurs sensibilisés
adapté a tous les types de biens | 1-mars 1- au rezpect du référlentiel desd
) , : 2-contrler l'application des 2019 1-A prix adapté a tous les types de
it g:ne daudt sanctions prononcées par 'ORD a | 2- gf—:'rmanent 1-DG-CMEF | évaluer |biens .
Non- traitement des I'encontre des entreprises décembre 2-ARCOP 2-A 2-nombre d'entreprises
exécution . S défaillantes 2018 permanent 3-Autorité évaluer sanctionnées
12 risques Exécution . S 3- '
de la prioritaires 3-appliquer la formule pour 3- juillet ermanent | contractante 3-A 3-nombre d'offres
prestation (Action détecter les offres anormalement | 2018 Z 5-ARCOP évaluer ar,\ormglemenlt bas,ses
immédiate) basses 4-juillet permanent A}-A détectées et écartées o
4-sensibiliser les acteurs sur 2018 évaluer 4-nombre d'acteurs sensibilisés
I'utilisation de la formule des a l'utilisation de la formule des
offres anormalement basses offres anormalement basses
1-mettre en place une cellule
chargéee d'assista}ncg Juridique 1-texte portant création de la
aux acEeurs d'exécution des cellule
marcheAs , . . . 2-nombre de cas sanctionnés
2-con_troler Iappllc§t|on des ;-janwer é o 1A pour non-respect de la
2- Zone Traitement des sangn_ons prononcees par le 2019 Zggim re 1-Autorité évaluer réglementation (code d'éthique)
Avenants d’améli_oration incidents supene:[udr hlerg rcg'lgt%? (non- décembre 2- c;)n?r;czltaente 2A 3-nombre d'acteurs f_ormés aux
(Attention d’exécution respect du code d'éthique) -~ |évaluer |procédures d'exécution des
non 10 limmédiate)- | (avenant 3-former les acteurs aux 2018 permanent | 2-ARCOP ;| 5 5 marchés publics
ertinents o P . ddures d'exécution des 3-juillet 3- 3-ARCOP . P \
P Plan d'actions |résiliation, mise proceal ) évaluer 4-nombre d'avenants non
correctives en régie, etc.) marches publics o 2018 permanent | 4-ARCOP 4-A pertinents détectés et rejetés
3—renfo_rcer le controle a priori 4-juillet 4- évaluer par le contrdle a priori
(formation) s 2018 permanent 4-nombre d'acteurs formés en
4'-1former les acteurs en matiere matiére d'évaluation et de
d evqluatlon et de définition des définition des besoins
besoins
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Risques

Retard
dans la
notification

Classement

Potentiel
de
risques
(Score)

Rang de
priorité

3-Zone
d’amélioration
(Attention
immédiate) -
Procédures de
contréle

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Activités

Notification de
I’ordre de service

Mai 2018

Actions (Recommandation)

1-élaborer un tableau de bord
pour le suivi en temps réel du
respect des délais au sein des
autorités contractantes
2-sensibiliser les acteurs au
respect des délais

3-mettre en place un systeme de
gestion informatisé (SIMP) fiable
incluant le suivi des contrats
4-sensibiliser les acteurs au
respect du code d'éthique et de
déontologie

5-contréler I'application du
référentiel des délais

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

1-juillet
2018
2-juillet
2018
3-janvier
2021
4-juillet
2018
5-avril
2019

Date de
fin

1-
permanent
2-
permanent
3-
décembre
2021

4-
permanent
5-
permanent

Responsable

de P’action

1-Autorité
contractante
2-ARCOP,
3-DGCMEF
4-ARCOP
5-ARCOP

Colt
estimatif

1-A
évaluer
2-A
évaluer
3-A
évaluer
4-A
évaluer
5-A
évaluer

Indicateur de suivi

1-tableau de bord de suivi en
temps réel du respect des
délais disponible

2-nombre d'acteurs sensibilisé
au respect des délais

3- systeme de gestion
informatisé fiable incluant le
suivi des contrats disponible et
opérationnel

4-nombre d'acteurs sensibilisés
au respect du code d'éthique et
de déontologie

5- délai moyen de natification
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PROCESSUS V.2 :

RECEPTION DE LA
PRESTATION

Autorité de Régulation de la Commande Publique

Mai 2018

49



ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Mai 2018

Période retenue

Classement pour la mise en
EUVIE Responsable Co(t
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de P'action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de Date de fin
risques | priorité début
(Score)
1- Zone 1-mettre en ceuvre la comptabilité 1-texte de nomination des
. d’audit et matiére o 1-janvier |1- comptables matiéres ; -logiciel
g:li):rlgslg)n de ;c;c:n:;oblitﬁ;é iﬂ)&l;gzmn de la 2019 permanent | 1-Autorité r2n|§ en place etr(])pe_ratlonnelle
ftulaire et le traitement 3-co[r31trc‘)ler tapolication des 2-janvier |2- contractante 1-A évaluer | - mvegtazrjes physiques
acasimer 16 |des Livraison | o 0TS rorﬁ’g’ncées e 2020 permanent | 2-ARCOP 2-A évaluer | 3-nombre de sanctions
| g risques -tlons pr¢ ces p 3-juillet | 3- 3-ARCOP 3-A évaluer | Prononcees
orsde la T supérieur hiérarchique 4-nombre de structures ayant
o prioritaires - 2018 permanent | 4- L e s A
livraison (Action 4- sensibiliser les acte_:urs au 4 a- bénéficié de sensibilisation sur
immédiate) respect du code d'éthique et de code d'éthique et de déontologie
déontologie
1-
1-élaborer un manuel de - décembre
1- Zone procedures gggglet 2018 1-DG-CMEF
d’audit et 2-exercer le contréle hiérarchique Sl 2- 2' "
de sur les livraison 23;;3 et | permanent -at:torltte ; 1-nombre de manuel de
Livraison : 3-élaborer et suivre les tableaux de - 3- contractante A procedure élabore
; traitement 3-juillet 3-autorité 1-A évaluer .
tardive, 16 des Livraison | Pord permanent . 2-nombre de sanctions
icti ; ; 2018 contractante 2-A évaluer
fictive, risques 4--élaborer les mises en demeure 2ivillet 4- A-autorité 3-A évaluer | 3-nombre de tableaux de bord
partielle A 5-évaluer I'application du référentiel Jul permanent | = utorl 4-nombre de mises en demeure
prlo_rltalres des délais 2018 5. contractante
(Action 6-contrbler l'application des o-avril 5-ARCOP
immédiate) : ppiica 5019 permanent
sanctions prononcées par le 6-
supérieur hiérarchique permanent
1- Zone Convocati
eai d’auditet |on des
Transmission 1- .
Alanti de membres | 1-sensibiliser les acteurs au respect | 1-juillet 1-A évaluer .
sélective des . o . . ermanent . - '
lettres de 15 traitement |dela du code d'éthique et de déontologie | 2018 2 1-ARCOP 2-A évaluer | 1-nombre d'acteurs formeés
i des commissi 3-A évaluer
convocation . permanent
risques onde
prioritaires |reception
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Mai 2018

Période retenue

Classement pour la mise en
EUVIE Responsable Co(t
Risques lpgtenne . . Activités Actions (Recommandation) e de P'action estimatif Indicateur de suivi
g€ ang ce al€ d€ ' pate de fin
risques | priorité début
(Score)
(Action
immeédiate)
1-élaborer des tableaux de bord L 1-
1- Zone pour le suivi de I'exécution de la zé:g] germanent 1-nombre de tableaux de bords
daudit et part de l'autorité contractante oy ) élaborés
\on e 2-e|abo(;er d$S (rjmses en demeure 232'; germanent 1-autorités 1-A évaluer | 2-nombre d'acteurs formés sur
. . en cas de retar - X 4 4 i
élaboration traitement |Demande 3-janvier |permanent contrac.te}ntes 2-A évaluer | €S procedures .de reception
de la 12 des de 3-mettre en ceuvre un plan de 2019 a- 2-autorites 3-A évaluer | 3-nombre de mise en demeure
demande de risques réception formation au profit des acteurs du d-ivillet | décembre contractantes |, «\ a1 er | €1aborés
réception prioritaires secteur privé relatif a la réception 2818 2018 3-ARCOP 5.A évaluer | 4-nombre de dossiers par agent
(Action 4- responsabiliser les agents avec | oo .o |5 4-DG-CMEF 5-logiciel de suivi de I'exécution
immédiate) la tenue d'un registre de suivi 2821 décembre disponible
5-concevoir un logiciel de suivi de 2021
I'exécution
1- Zone 1-m_e‘ttre en ceuvre la comptabilité 1-texte de nomination des
. d’audit et matlereA . o 1-janvier |1- co_mptables matler(?s ;_-Iog|C|eI
Collusion de 2-control_e_r Iappl_lcatlon de la 2019 permanent | 1-Autorité mis en place et opérationnelle
entre le traitement comptabilité matiére 2-janvier |2- contractante 1-A évaluer | 2- Inventaires physiques
tltulalrg gt le 16 des Livraison 3-con_troler I'application des 2020 permanent | 2-ARCOP 2_A évaluer 3-nombre de sanctions
magasinier risques sanctions prononcees par le 3-juillet | 3- 3-ARCOP 3-A évaluer | Prononcees
Iprs _de la prioritaires supérieur hlerarchlque 2018 permanent | 4- 4-nombre de structures ayant
livraison (Action 4- sensibiliser les acteurs au 4- a- bénéficié de sensibilisation sur
immédiate) respect du code d'éthique et de code d'éthique et de déontologie
déontologie
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Période retenue

Classement pour la mise en
EUVIE Responsable Co(t
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de P'action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de Date de fin
risques | priorité début
(Score)
1-
1-élaborer un manuel de o décembre
1- Zone procedures iggglet 2018 1-DG-CMEF
o’ . 2-exercer le controle hiérarchique - 2- ettty
audit et N 2-juillet 2-autorite
o de sur les livraison 2018 permanent | © - ctante 1-nombre de manuel de
Livraison traitement 3-elaborer et suivre les tableaux de 3-juillet 3- 3-autorité 1-A évaluer | Procédure élaboré
tardive, 16 des Livraison bord _ 2018 permanent | - ctante 2_A évaluer | 2-nombre de sanctions
fictive, risques 4--élaborer les mises en demeure 2-ivillet 4- A-autonité 3-A évaluer | 3-nombre de tableaux de bord
partielle A 5-évaluer l'application du référentiel Jure permanent -autorite 4-nombre de mises en demeure
prlo_rltalres des délais 2018 5. contractante
(Action Al ot 5-avril 5-ARCOP
) g 6-contrdler I'application des permanent
immédiate) sancti . 2019
ions prononcées par le 6-
supérieur hiérarchique permanent
1- Zone
d’auditet | Convocati
Transmission de on des 1-
Alanfi traitement | membres | 1-sensibiliser les acteurs au respect | 1-juillet 1-A évaluer
sélective des , ! ; ermanent . - ' 5
lettres de 15 des dela du code d'éthique et de déontologie | 2018 g 1-ARCOP 2-A évaluer | L-nombre d'acteurs formes
convocation risques commissi ermanent 3-A évaluer
prioritaires |on de P
(Action réception
immeédiate)
1- Zone 1-€laborer des trflble,aux. de bord Lyjuin 1- ) o 1-nombre de tableaux de bords
, . pour le suivi de I'exécution de la 2018 permanent | l-autorités A4 . .
Non d’audit et , = - 1-A évaluer | élaborés
slaborati Demande | Part de l'autorité contractante 2-juin 2- contractantes |, 4o i : ,
elaboration de . ; 2_autorités evaluer | 2-nombre d’acteurs formés sur
de la 12 . de 2-élaborer des mises en demeure 2018 permanent 3-A évaluer b . ;
traitement T contractantes les procédures de réception
demande de réception | €N cas de retard 3-janvier | 3- 4-A évaluer | 3- '
des p 3-ARCOP 3-nombre de mise en demeure
) . . 3-mettre en ceuvre un plan de 2019 permanent A& . .
reception risques formation au profit des acteurs du | 4-juillet | 4- 4-DG-CMEF 5-A evaluer | élabores
prioritaires au profit o - . J . 4-nombre de dossiers par agent
secteur privé relatif a la réception 2018 décembre
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Période retenue

Mai 2018

Classement pour la mise en
EUVIE Responsable Co(t
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de P'action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: S . Date de fin
risques | priorité début
(Score)
(Action 4- responsabiliser les agents avec | 5-janvier | 2018 5-logiciel de suivi de l'exécution
immeédiate) la tenue d'un registre de suivi 2021 5- disponible
5-concevoir un logiciel de suivi de décembre
I'exécution 2021
1- Zone .
dauditet |11 1-sensibliser les acteurs au respect N
) de réception q de déthi de dé Ip | 1-ivillet 1-nombre d'acteurs sensibilisés
Etablissement : (réception |AdU code dethique et de deéontologie | 1- ] sur le code d'éthique et de
de faux PV traitement technique 2-controler I'application des 2018 permanent |1-ARCOP 1-A évaluer déontologie
; 12 des sanctions prononcées par le 2- 2- 2-ARCOP 2-A évaluer :
pour pré- risques pour 2 rieur hié hi décembr 3-A évaluer 2-nombre de sanctions
réception figfitaires réception Zy,pegle_rur lerar%I |ql;e en;\:;xs décem permanent orononcées en cas
?Action provisoire ctablissement des faux d’établissement de faux PV
immédiate) |)
1-relire et vulgariser les manuels 4
de procédures de DAF et de DMP é Ar’rlgaer;u deeiSDdl\i F? r;cge&g;ez;ﬂe
etle gwded de Iau'[orltet C(I)ntractante 1-juin 1- lautorité contractante relus et
1- Zone pour%ren rz en compte fes 2018 décembre vulgarisés pour expliquer les
Yot i el procedures de reception 2-mars | 2018 procédures de réception
d’audit et 2-relire l'arrété relatif & la prise en | 551 o >-arraté relatif  la orise en
: de charge des membres de la - . 1-DG-CMEF 1-A évaluer P
Collusion : o " : 3-juillet | décembre . charge des membres de la
I traitement p . Commission de réception dans le 2-DG-CMEF 2-A évaluer L , .
entre titulaire 12 des Réception but de lareh 2018 2019 3.ARCOP 3-A évaluer | €OmMmission de réception relu.
etles ; provisoire | Ut de la rehausser. 4- 3- - 3-nombre d'acteurs sensibilisés
caai risques 3-sensibiliser les acteurs au respect | 44 4-ARCOP 4-A évaluer e
commissalres B . décembr | permanent : au respect du code d'éthique
prioritaires du code d'éthique 5-ARCOP 5-A évaluer .
(Action 4- contrdler 'application des 2018 4 4-- nombre de cas de collusion
immédiate) : PPIIC | 5-juillet | permanent sanctionnés
sanctions prononcees par le 2018 5- 5-nombre d'acteurs sensibilisés a
supérieur hiérarchique en cas de ) permanent la dénonciation
collusion
5-sensibiliser les acteurs a la
dénonciation en cas de collusion
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Période retenue

Classement pour la mise en
EUVIE Responsable Co(t
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de P'action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: S . Date de fin
risques | priorité début
(Score)
1- Zone
d’audit et 4 1-sensibliser les acteurs au respect 1-nombre d'acteurs sensibilisés
o de pré du code d'éthique et de déontologie | 1-juillet sur le code d'éthique et de
Etablissement traitement réception Sler I q lication d 9 2018 1- iy loai q
defauxPVde| 5 |joe technique |2-controler I'application els > permanent | 1-ARCOP 1-A évaluer eontoboglg .
pré- réception _ pour san§t|_ons prononcees par le ’ o 2 ARCOP 2_A évaluer | 2-hom re de sanctions
définitive rsques réception | Supérieur hierarchique en cas décembr permanent prononcees en cas
prioritaires | o " d'établissement des faux PV e 2018 d’établissement de faux "PV
. définitive
(Action
immédiate)
L-juillet 1-nombre d'acteurs formés aux
1- Zone 1-former les acteurs a la maitrise de | 2018 1- rocédures d'exécution
d’auditet | Convocati ||a réglementation 2-juin permanent | 1-ARCOP g_f’rﬁznﬂ;iaf e??,l:”oarisé
de on des 2-relire et vulgariser le manuel de | 2018 2-déc 2018 | 2-DG-CMEF 3 bre d'act 9 bilis
Omission des traitement |membres | procédures 3-juillet | 3- 3-ARCOP 1-A évaluer | >-Nombore dac elérs jﬁ”ﬁ_‘ lises
lettres de 9 des dela  |3-sensibiliser les acteurs au respect | 2018 permanent | 4-Autorité 2-A évaluer gg ;eésopnetg}o L;eco e d'ethique et
convocation risques commissi | du code d'éthique et de déontologie |4-juillet |4- contractante 3-A évaluer 5 tableau d?e bord disponible
prlo_rltalres on de _ 4-élaborer des tableaux de bord 2018 permanent | 5-ARCOP 6-délai moven de con\E)ocation de
(Action réception | 5-controler l'application des délais | 5-avril | 5- | 10y de récenfi
immeédiate) 2019 permanent a commission de réception
1-contrbler I'application des délais L
1- Zone de réception PP 1-avril permanent
d’audit et - - .
d 2-fixer les délais de convocation en 20.19 2 . 1-ARCOP 1-nombre de sanctions
e 2-juillet | décembre |2-Dg-CMEF 1-A éval 5
traitement ) _ cas de report dans les manuels de | 4, o 2018 3-Autorité evaluer | prononcees
Report de la 9 des Reception | procédures des DMP, DAAF et 3- il 3 2-A évaluer | 2-manuel et guide relus
réception . définitive | dans le guide de l'autorité - Juillet ) contrac;za'nte 3-A évaluer | 3-tableaux de bord disponible
risques 2018 permanent | 4-Autorité 4 Ari
Aritai contractante T 4-A évaluer | 4-nombre de matériels roulant
prioritaires 3-élaborer les tableaux de bord Ajanvier | 4- contractante affectés a la DAAF
(Action Ia récenti 2019 décembre
immédiate) pour la réception 2021
4-doter la DAAF en moyens
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Période retenue

Classement pour la mise en
EUVIE Responsable Colt
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de P'action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: S . Date de fin
risques | priorité début
(Score)
matériels roulant pour se rendre au
lieu de réception
1- Zone
d’audit et Remise L-iuill
. de 1--sensibiliser les acteurs au code | 1Jullet 1-nombre d'acteurs sensibilisés
Délivrance traitement des d'éthique et de déontologie 2018 L au code d'éthique et de
d'attestation attestation qu . contolog 2- permanent | 1-ARCOP 1-A évaluer | . cthiq
9 des 2-contrler l'application des , . déontologie
de risques s de sanctions prononcées par le decembr | 2- 2-ARCOP 2-A évaluer | 5 | mbre d'attestation de
complaisance ques bonne ctions pre eesp e 2018 | permanent : . .
prioritaires P supérieur hiérarchique complaisance détectés
. exécution
(Action
immédiate)
1-contéler I'application du référentiel | 1-avril
3- Zone o
. P de délais 2019 1-
Introduction d’ameliorat 2-élaborer les tableaux de bords 2-juillet | permanent
de demande ion 0 juiie 1-ARCOP . 1-nombre de tableaux de bords
L , pour le suivi 2018 2-- o 1-A évaluer i
anticipée de (Attention |Demande o - 2-Autorité X 2-nombre de sanctions
réception par 4 immédiate) | de 3-con_troler Iappllcguon des 3- permanent contractante 2-A gvaluer 3-nombre de structures avant
S . . sanctions prononcées par 'ORD en | décembr | 3-- 3-A évaluer L Y
le titulaire en - réception e LA 3-ARCOP X sensibilisé leur personnel
. . cas de défaillance du titulaire e 2018 permanent 4-A evaluer
vue de jouer Procédure - = 4-ARCOP
o 4- sensibiliser les acteurs au 4-juillet | 4--
sur les délais s de ot
o respect du code d'éthique et de 2018 permanent
controle . .
déontologie
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PROCESSUS V.3 :

PAIEMENT DU TITULAIRE DU
MARCHE
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Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Classement

Mission/

Objectifs/ (Sl

estimatif

Responsable

e a: Indicateur de suivi
de I’action

Actions (Recommandation)

Risques

Potentie

| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Activités

Date de
début

Date de fin

1-nombre de faux documents

1-exercer le contrdle détectés
1- Zone hiérarchique sur la conformité 2-nombre de
o d’audit et des documents notamment 1-juillet recommandations formulées
Falsification de les ordres de services, les PV | 2018 1- _ par 'ORD a l'encontre des
des traitement | Application des | d€ réception 2- permanent | 1-Autorite 1-A évaluer | 29€nts publics ; nombre de
documents, e 4 2-contrdler 'application des | décembr | 2- contractante ‘ sanctions prononcées par le
N 16 des pénalités de ) > 2-A évaluer - L ;
empéchant : sanctions prononcées parle |e 2018 |permanent | 2-ARCOP . supérieur hiérarchique ;
; o risques retard - - . e 3-A évaluer !
lapplication prioritaires supérieur hiérarchique ou 3-juillet | 3- 3-ARCOP nombre de sanctions
des pénalités (Action I'ORD ou les tribunaux 2018 permanent prononcées par les tribunaux
; A 3--sensibiliser les acteurs au 3-nombre d'acteurs
immédiate) ROt Do
respect du code d'éthique sensibilisés au respect du
code d'éthique
1-vérifier systématiquement
1- Zone l'authenticité des garanties
) d’audit et 2-contrdler l'application des 1-juillet 1- 1-nombre de fausses
Etablissement de Constitution de | Sanctions prononcées par le 2018 permanent | 1-autorité ) garanties détectées
de fausses traitement |, : supérieur hiérarchique ; - 2- 1-A evaluer | 2-nombre de sanctions
. a garantie de " . ’ . 2- contractante - .
garanties de 12 des contréler I'application des decembr 2-A évaluer | prononcées
. remboursemen X PO permanent |2-ARCOP . .
remboursement risques , sanctions prononcées a e 2018 3-A évaluer | 3-nombre d'acteurs
, e t de I'avance e o 3- 3-ARCOP S,
de l'avance prioritaires 'encontre du titulaire 3-juillet permanent sensibilisés au respect du
(Action 3-sensibiliser les acteurs au | 2018 code d'éthique
immédiate) respect du code d'éthique
Retard dans les 1- Zone 1-mettre en place un systéme 1- 1-autorité 1-nombre de structures ayant
mains levee d’audit et d'archivage des fonds de 1- juillet |décembre |contractante 1-A évaluer | Mis en place un systeme
(er)tralnant des 12 de_ Mains levées dossiers 291_8 2020 2-autorité 2_A évaluer d‘archlvage des fonds de
aglos pour le ' traitement 2-mettre en place un 2-juillet | 2- contractante 3.A évaluer | dossiers
soumissionnair des dispositif de suivi du marché |2018 permanent | 3-DG-cmef 2-nombre d'autorités
e ou titulaire) risques au niveau de l'autorité 3- contractantes disposant d'un
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Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Classement

Mission/
Objectifs/
Activités

Codt
estimatif

Responsable

e a: Indicateur de suivi
de I’action

Risques

Potentie Actions (Recommandation)

| de Date de

début

Rang de Date de fin

risques
(Score)

priorité

prioritaires contractante 3-juillet | décembre tableau de bord pour le suivi
(Action 3-intégrer dans le manuel de |2018 2018 du marché
immédiate) procédures des DAAF des 3-manuel prenant en compte
délais prenant en compte les les mains levées de caution
mains levées de caution disponible et utilisé
1- Zor]e 1-sensibiliser les acteurs au o 1-nombre d'acteurs
Faux au niveau d’audit et code d ?thlqlue o L-juillet |, _ senS|b|'I|,se_s au respect du
des de 2-contréler l'application des | 2018 permanent 1-ARCOP code d'éthique
traitement sanctions prononcées parle | 2- 2-ARCOP 1-A évaluer | 2-nombre de sanctions
attachement Avances et Y . . . 2- " . ,
9 des supérieur hiérarchique déecembr 3-Autorité 2-A evaluer | prononcées
pour le . acomptes . permanent <
paiement des risques 3-mettre en ceuvre le suivi e2018 |- contractante 3-A évaluer | 3-nombre de rapport de
acomptes prioritaires administratif sur le maitre 3-juillet permanent missions de contréle sur le
(Action d'ceuvre 2018 maitre d'ceuvre
immédiate)
1-former les acteurs en
proced_ur_gs de paiement - 1-nombre d'acteurs formés
2-sensibiliser les acteurs au | 1-juillet | 1- en procédures de paiement
i code d'éthique 2018 permanent P . P
Omission de la oo L L 2-nombre d'acteurs
4- Zone 3-controler I'application des 2-juillet | 2- 1-ARCOP P
retenue de d’observati ) 2 sensibilisés au code
garantie/ non _ sanctl_ons prononcees par le [2018 permanent | 2-ARCOP 1-A évaluer | d'éthique
L on Paiement du supérieur hiérarchique 3- 3- 3-ARCOP . .
constitution de 4 > . R o . - 2-A evaluer | 3-nombre de sanctions
. (Reevaluati | solde 4-intégrer dans le logiciel de | décembr | permanent |4-Autorité 4 .
la garantie de A -~ 3-A evaluer | prononcées
. on gestion financiére des autres |e 2018 4- contractante , -
parfait ériodique) - . 4-nombre d'autorités
achévement p q autorités contractantes, _Ie 4- mars | décembre contractantes ayant intégré
volet "retenue de garantie ou | 2019 2021

garantie de parfait
achévement"

les paramétres
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PROCESSUS V.4 :

SUIVI ET CONTROLE DE
LA PHASE D'EXECUTION
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Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Classement

Responsable Colt

de ’action estimatif Indicateur de suivi

Activités Actions (Recommandation)

Risques

Potentie

| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

1- mettre en place un systéme
de contréle de I'AC sur le maitre

Date de
début

Date de fin

1- nombre de missions de

-jui contrble de I'AC sur le maitre
1- Zone d'ceuvre, 1-juillet 1- )
d’audit et 2-doter conséquemment 'AC en | 2028 ermanent | 1-autorité d'euvre,
de f. q ¢ matériel 2-mars g tractant 2-nombre d'AC doté en
traitement Contrdle du mo?/ents 4|nanC|er; et materie 2019 i t (2:on ;ac.te}n € moyens financiers et matériels
Absence de 16 des cabinet ou Irou anrti( rtOL:SSi,n roues) pour 3-juillet gfzrmanen 'ar‘]l:ror'tem pour les sorties terrain
contréle réel . du service es sorties terra 2018 contractante 3- nombre d'acteurs
risques - 3- sensibiliser les acteurs sur le permanent |3-ARCOP S
A technique pe: 4- sensibilisés sur le code
prioritaires code d'éthique décembr 4- 4-ARCOP d'éthique
et & conuoler lappieatonges |ezosg | permanen 4-nombre de sancions
- ﬁ . hi P prononcées en cas d'absence
supérieur hiérarchique de controle
4- Zone
. d’observati | Contréle de | 1-Appliquer le manuel de 1-juin 1- 1- manuel de procédures
Mauvaise y : L
o on I'exécution procédures 2018 permanent appliqués
utilisation des 6 s . NN I L L
(Réévaluati |parle 2-Veiller a la bonne planification | 2--juin 2- 2- activités correctement
ressources : I iy
on bailleur des activités 2018 permanent planifiees
périodique)

1
Burkina Faso
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MACROPROCESSUS V :

~

REGULATION DES MARCHES

)
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PROCESSUS V.1
GESTION DES DIFFERENDS
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Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Classement

Codt
estimatif

Responsable
de I’action

Mission/ Objectifs/

Activités Indicateur de suivi

Risques Potentiel Actions (Recommandation)
de Rang de
risques priorité

(Score)

Date de Date de
début fin

1- Mener une réflexion en
interne en vue de rehausser le

1- Zone montant de la caution 1-Existence de la
g’audit et proportionnellement au montant 1-Juin décision portant fixation
e prévisionnel du marché 2019 . des cautions de recours
Contestation traitement | Gestion des litiges | 2- Elaborer et mettre en ceuvre ;;812 2-Déc iﬁgggg ;2 2&2:32: 2-Existence du guide
des décisions 16 des dans laphase de | un manuel des procédures 30018 | 2018 3-ARGOP 3-A évaluer | dinstruction des
de 'ORD nsques passatl,on de _ prenant en compte la gestion 3-Déc requétes
prioritaire | marches publics | des litiges 2019 3-Existence de la
s (Action 3-Recourir au service d'un convention d'assistance
immédiat cabinet juridique pour juridique
e) l'assistance de 'ARCOP devant
les tribunaux administratifs
1-Allouer des ressources ;rég:r?: |22 gougpt;:dugne;
1- Zone adéquates (humaines, dotation en adéquation
d’audit et matérie!les et financieres) en vue 1- avec les objectifs pour la
Non de de la prise en charge des Annuelle 1-PM prise en charge des
systématisation traitement | Gestion des enquetes . , 2018 1- MINEFID ; . enquétes ; Acquisition du
de l'auto des différends en 2-Responsabiliser 'ensemble du | 5 2- ARCOP 1-Aévaluer | ieriel dédié a Factivité
saisine en 16 risques | matiére de personnel de FARCOP pourla 1o o |3 pac 2-ARCOP 2-Aévaluer | oo oter du personnel
matiére de prioritaire |discipline collecte de données relatives nte 2019 3-ARCOP S-Aevaluer | yoiic a Factivité
discipline s (Action aux dénonciations 32019 2-Nombre de
immédiat 3-Concevoir et metire en ceuvre dénonciations recensées
e) un manuel de gestion des 3-Existence du guide de

dénonciations

gestion des
dénonciations
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Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Classement

Codt
estimatif

Mission/ Objectifs/
Activités

Responsable

e a: Indicateur de suivi
de I’action

Actions (Recommandation)

Risques Potentiel
de Rang de

risques priorité

Date de Date de
début fin

(Score)

1-Elaborer et mettre en ceuvre
un guide d'instruction des
requetés de ORD

1-Existence du guide
d'instruction des

1- Zone . . .

d’audit et 2:Te_n|r (en',cas de bespln) Qes 1-2018 1-Déc requétes de OF,ZD _

de réunions d'échange thématiques 2-AU 2019 2-Nombre de réunions

Absence de . . . entre les membres de 'ORD . 1-ARCOP 1-A évaluer |de concertation

traitement | Gestion des litiges . . besoin 2- . X .
constance dans 3-Constituer un recueil des . 2-ARCOP 2-A évaluer | 3-Existence du recueil
P des dans la phase de L | 3-2018 | 3-Déc X e ;

les décisions 12 . . décisions de 'ORD 3-ARCOP 3-A évaluer |des décisions de 'ORD
. risques passation de . < 4-2019 2019 . X )

de 'ORD R . . 4-Constituer et mettre a jour . 4-ARCOP 4-A évaluer | 4-Existence du recueil

L prioritaire | marchés publics e : 5- 4-Déc X o

(jurisprudence) : périodiguement un recueil de P 5-ARCOP 5-A évaluer |de jurisprudence de

s (Action L . Périodiqu | 2020 . s

; . jurisprudence de I'ORD 'ORD/Nombre de mis a

immédiat . . e 5- . .

e) commenté et annoté jour du recueil
5-Organiser des formations 5-Nombre des membres
continues au profit des membres de 'ORD formés
de 'ORD
1-Formaliser les procédures de
suivi de la mise en ceuvre des 1-Procédures
décisions de 'ORD formalisées

1- Zone 2-Instituer et produire des 1-2018 2-Nombre de rapports

d’audit et rapports périodiques de suivide | 5_ 1-Déc périodiques de suivi de

- de la mise en ceuvre des décisions fiog | 2019 . la mise en ceuvre des
Insuffisance de . X Périodiqu 1-ARCOP 1-A évaluer P X
suivi de la mise satement | suivi de JeJORD. e S uin | 2ARCOP 2-A évaluer |§ocisions de TORD
en ceuvre des 12 ficques | Vexécution des §-R|en orcer le service de suivi. |3 5019 019 3-ARCOP 3-A évaluer g aborés Hectué
décisions de ques décisions de ORD | €valuation en ressource 4-2019 : 4-ARCOP 4-A évaluer | 3-Recrutement effectué
. prioritaire humaine 4-Déc ; 4-Suivi de la mise en
I'ORD : . o . 5- 5-ARCOP 5-A évaluer e

s (Action 4-Automatiser le suivi de la mise | parmane | 2019 ceuvre des décisions de

immeédiat en ceuvre des décisions de nte S5- 'ORD automatisé

e) I'ORD 5-Nombre de controles

5-Controéler le suivi de la mise en
ceuvre des décisions de 'ORD

effectués
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Risques

Absence de
conciliation

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Classement

Potentiel

de Rang de
risques priorité
(Score)

3- Zone
d’amélior
ation
(Attention
8 immédiat
e) -
Procédur
es de
controle

Mission/ Objectifs/

Activités

Gestion des
conciliations dans
la phase
d’exécution des
marchés publics

Mai 2018

Actions (Recommandation)

1-Faire un plaidoyer auprés de
'UEMOA pour rendre litigieux les
différends entre parties dans la
phase d'exécution

2-Vulgariser (diffusion et
sensibilisation) suffisamment le
code d'éthique et de déontologie
3-Rappeler par note circulaire
aux Autorités contractantes
I'obligation de suivre I'exécution
de la commande publique
gu'elles conduisent sanctionné
par des rapports de suivi
4-Rappeler par note circulaire
aux Autorités contractantes
I'obligation de constater par écrit
toutes les étapes et incidents
d'exécution de la commande
publique gu'elles conduisent
5-Contrdler la motivation
juridique (législatif
/réglementaire) des décisions
prises par |'Autorité contractante
concernant l'exécution de la
commande publiqgue non
généralisée

Date de

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Responsable
de I’action

Date de

début fin

;:2018 1-Déc

Périodiqu | 50 1-ARCOP

e p 2-ARCOP
3-Déc

3-2018 2018 3-ARCOP

4-2018 4-Déc 4-ARCOP

5- 5-ARCOP

e 2018

Périodiqu 5.

e

Codt
estimatif

1-A évaluer
2-A évaluer
3-PM
4-PM
5-A évaluer

Indicateur de suivi

1-Amendement de la
directive

2-Nombre d'acteurs
sensibilisés au respect
du code d'éthique et de
déontologie; Nombre
d'acteurs disposant du
code d'éthique et de
déontologie
3-Existence de la
circulaire de rappel de
I'obligation de suivre
I'exécution de la
commande publique
4-Existence de la
circulaire de rappel de
l'obligation de constater
par écrit les étapes et les
incidents d'exécution;
Taux d'incident
documentés

5-Ratio nombre de
décisions juridiguement
motivées sur nombre de
décisions prises par
Autorité contractante
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PROCESSUS V.2 :
AUDIT INTERNE
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Mai 2018

Période retenue

Classement pour la mise en
ceuvre - bl codt
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) s:ﬁgar;iiine esti(r)nuatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: S . Date de fin
risques | priorité début
(Score)
1- Zone -
d’audit et 1-Amenager des salles d'archive ;T]?rl:g:#tfme
de aupres de chague acteur concerné. . 1-Nombre de salles
Perte de : . P ; . 2-MINEFID ; . , , ) .
dossi traitement 2-Dématérialiser progressivement le 1-2018 1-Déc 2020 . 1-A évaluer | d'archive disponible
ossiers ou Classement . , MDENP ; < . L.
s 16 des X processus de la commande publique 2-2018 | 2-Déc 2022 o 2-A évaluer | 2-Gestion numérique de la
de piéces : des dossiers Do .y X Autorités . .
oo risques 3-Etendre l'utilisation des logiciels de 3-2018 | 3-Déc 2022 3-A evaluer | commande publique
justificatives AR ; . N contractantes
prioritaires gestion des archives a tous les acteurs 3-Autorités
(Action concernés contractantes
immédiate)
1- Formaliser les procédures 1- Procédures formalisées
d'élaborations des TDR qui prennent 1- 2-Adoption du budget
1 Zone en compte limplication de tous les Permane gg’ig&‘g; eerr]1 (;%rgpaztlijgs
d’audit et directions et services dg I_ARCOP nte adeq
4 ; 2-Doter I'ARCOP de crédits 1-ARCOP . avec les objectifs pour la
Inadéquation de Udoctaires adé | 2- 1- 5-PM - 1-A evaluer | oo an charge des
du contenu traitement | Planification u g_etalres a _equates pouries Annuelle | 2- - ' 2-A évaluer prise , ge
o missions d'audit MINEFID - missions d'audit
des TDR avec 12 des des missions , . . 3- 3- 3-A évaluer .
les obiecti i i 3-Organiser des formations continues T 3-ARCOP X 3-Nombre d'acteurs
jectifs risques d'audit ’ Périodiq | 4- 4-A évaluer .
. prenant en compte les techniques 4-ARCOP formés
attendus prioritaires 9 : ) ue .
(Action d'élaboration des TDR au profit des 4- 4-Nombre d'acteurs
) o acteurs R sensibilisés/Nombre
immédiate) . . . Périodiq ' :
4-Vulgariser (diffuser et sensibiliser) le ue d'acteurs cﬂsposant du
code d'éthique et de déontologie code d'éthique et de
déontologie
1- Zone 1-Allouer des ressources financieres 1-Annuel 1-Adoption d'un budaet
_ d’audit et o adéquates pour la mise en ceuvre du 2- 1-PM - 1-A évaluer renargt en compte ugne
Non mise en de Suivi des plan d'actions Périodiq | 1- MINEI,:ID 2-A évaluer Eotation adeé uaFt)e our la
ceuvre du 12 traitement |recommanda | 2-Suivre périodiquement la mise en ue 2- 2-ARCOP mise en oeufre oy plan
plan d'actions des tions ceuvre des recommandations des d'actions P
risques rapports d'audit X
prioritaires 4-Nombre de rapports de
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Période retenue

Classement pour la mise en
EUVIE R b Codt
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) g:ﬁ%r;‘:‘iine esti(r)nuatif Indicateur de suivi
I_de Ra}ng d,e Dgte e Date de fin
risques | priorité début
(Score)
(Action suivi de la mise en ceuvre
immédiate) des recommandations
Inadéquation 3: Zorjle.: 1- 1-[\lombre (,je pe_rs_onnel
entre les d’ameliorat L L . Permane clé proposé participant
. ion 1-Veiller & la participation effective du effectivement a la mission
recommandati . L , . S nte 1- 1-ARCOP 1-PM Je
ons et les 4 (Attention | Exécution personnel clé proposé aux missions 5 5 >-ARGOP >-A éval d'audit
dvsfonctionne immeédiate) | des missions | d'audit de la commande publique P_’ iodi ) ) “A BVAIUET | 5> Nombre d'audités
myents -Plan 2-Sensibiliser les audités sur la erodiq sensibilisés
constatés d'actions conduite des missions d'audit ue
correctives
1-Nombre de personnel
clé proposé participant
1- effectivement a la mission
2- Zone 1-Veiller & la participation effective du d'audit
™ . . g Permane "
d’améliorat personnel clé proposé aux missions nte 2-Nombre d'audités
Complaisance ion ) d'audit de la commande publique 2. 1- 1-ARCOP 1-PM sensibilisés
du rap ort 4 (Attention |Elaboration |2-Sensibiliser les audités sur la Périodia | 2- 2-ARCOP 2-A évaluer | 3-Nombre d'acteurs
\ bp immeédiate) | des rapports |conduite des missions d'audit q 3-ARCOP 3-A évaluer | sensibilisés au respect des
d'audit . - : ue 3- o
-Plan 3-Vulgariser (sensibiliser et diffuser) le 3. principes du code
d'actions code d'éthique et de déontologie Périodi d'éthique et de déontologie
correctives applicable a la commande publique ue q ; Nombre d'acteurs
auprés des acteurs disposant du code
d'éthique et de déontologie
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PROCESSUS V.3 :
ENQUETES
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Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Classement

Colt
estimatif

Responsable

o a: Indicateur de suivi
de I’action

Risques Activités

Actions (Recommandation)

Potentie

| de
risques
(Score)

Rang de
priorité

1-Formaliser et mettre en ceuvre
des procédures pour la conduite
des enquétes de IARCOP
prenant en compte les

Date de
début

Date de fin

1- Zone éventuelles corrections des 1-Existence des procédures
d’audit et insuffisances des rapports 1-Déc formalisées prenant en compte
de d'enquéte 2019 la conduite des enquétes en
Non pertinence traitement 2-Adopter et mettre de sanctions | 1-2018 >-Déc 1-ARCOP 1-A évaluer | matiere de commande publique
des résultats 12 des Réalisation contre la rétention illégale 2-2018 2019 2-ARCOP 2-A évaluer | 2-Nombre de sanctions
de I'enquéte risques d'information dans les 3-2018 3-Déc 3 ARCOP 3 A évaluer | prononcées a I'encontre
prioritaires administrations publiques dans 2019 d'acteurs responsables de
(Action le cadre des enquétes rétention illégale d'information
immédiate) administratives 3-Nombre d'enquéteurs évalués
3-Concevoir et mettre en ceuvre
un systeme d'évaluation des
enquéteurs
1-Formaliser et mettre en ceuvre
des procédures pour la conduite 1-Existence et mise en ceuvre
2- Zone d?;n(;?}??:;eésvgﬁttgﬁeiop 1-2018 des procédures formalisées
d’améliorat (F:)orrections des insuffisances 2- (Guide d'enquéte, etc.) Pour la
Mauvaise fon des rapports d'enquéte Périodiq | 1-Déc 1-ARCOP 1-A évaluer conduite des enquétes en
A (Attention e . . ue 2019 2-ARCOP . matiére de commande publique
planification 8 ) - Planification |2-Organiser des formations 2-A évaluer . " .
A immédiate) ; 3- 2- 3-ARCOP . 2-Nombre d'enquéteurs formés
des enquétes continues prenant en compte les |2 3-A évaluer . -
-Plan techniques d'enquéte en matiére Périodiq | 3- 3-Nombre d'enquéteurs
d'actions ue sensibilisés ; Nombre

correctives

de commande publique
3-Vulgariser (diffuser et
sensibiliser) le code d'éthique et
de déontologie

d'enquéteurs disposant du code
d'éthique et de déontologie
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Période retenue

Classement pour la mise en
EUVIE R b Coat
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) 3:?,22?%“6 esti(r)nuatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: e = . Date de fin
risques priorité début
(Score)
2- Zone
d’améliorat . . . N
_ . Production 1-Vulgariser (diffuser et 1-Nombre d'enquéteurs
Complaisance (Attention des rapport | sensibiliser) au code d'éthique 1-, N 1-ARCOP 1-A évaluer | sensibilisés/ Nombre
du rapport 8 immédiate) et et de déontologie Périodiq d'enquéteurs disposant du code
d'enquéte -Plan exploitation ue d'éthique et de déontologie
R des résultats
d'actions
correctives
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PROCESSUS V.4 :
SUIVI ET EVALUATION
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Période retenue

Classement pour la mise en
ceuvre bl A
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) Rgzq%r:;‘:‘iine es?i%u;tif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de Date de fin
risques priorité début
(Score)
1-Nombre d'acteurs formés
sur la place du suivi
évaluation dans la gestion
1- Zone 1-Renfocer les formations continues | 1- 1-ARCOP, axée sur les résultats
d’audit et sur la place du suivi évaluation dans | Périodiq MINEFID, (GAR)
de I(a ges)tion axée sur les résultats ;e Autorités A Gval 2-Nortr)1k|)re d'acteurs .
4 ; GAR - ) contractantes -A évaluer | sensibilisés au respect du
R on | 16 | dowement | iisation | 2-Vulgariser (diffuser et sensibilisé) le | Périodiq | 5. 2-ARCOP 2-A évaluer | code d'éthique et de
non pertinents risques code d‘é;thlque et de déontplogl_e ue 3. 3-ARCQP, 3-A évaluer déontologle_z / nombre
prioritaires 3-Sa.nct|_0_nner.les cas Qe rétention 3- Autorités d'acteurs cﬁsposant du
(Action non justifiée d'mformatlon en matiere | Permane contractantes, code d'éth_lque et de
immédiate) de commande publique nte Prestataires déontologie
3-Nombre de sanctions
prononcées pour rétention
abusive d'information
1-Nombre d'autorités
contractantes utilisant le
1- Zone 1-Généraliser l'utilisation du SIMP & glllll/lP bre d'état
d’audit et toutes les autorités contractantes 1-2018 St-a'[iOSTi]Ql:ZS ;éi e’?rés
de 2-Systématiser et automatiser la 2-2019 1-MINEFID ; ) automatiquement
o traitement | Production production des statistiques 3 |1-2022 MDENP ; 1-A évaluer 3-Nombre d'acteurs
Non fiabilité 16 des des 3-Vulgariser (sensibiliser et diffuser) Périodiq |2-2020 ARCOP 2-A évaluer censibilisés au respect des
des statistiques risques | statistiques le code d'éthique et de déontologie ue 3- 2-ARCOP 3-A évaluer rincines du code g‘éthi e
prioritaires 4-Sanctionner les cas de rétention 4- 4- 3-ARCOP 4-A évaluer gt de F()jéontolo o - Nom%re
: non justifiées d'information en matiére | Permane 4-ARCOP : 0l0ge
(Action q 4e bubli nte d'acteurs disposant
immédiate) € commande publique disponibilité du code
aupres des acteurs de la
commande publique
4-Nombre de sanctions

Autorité de Régulation de la Commande Publique

Burkina Faso

73




ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Mai 2018

Période retenue

Classement pour la mise en
euvre Responsable Co(t
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de P'action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: e = . Date de fin
risques priorité début
(Score)
prononcées pour rétention
non justifiée d'information
en matiere de commande
publique
1-Nombre d'acteurs formés
sur la place du suivi
évaluation dans la GAR
. . 2-Nombre d'acteurs
1-Renfocer les formations continues o
L : sensibilisés au respect des
sur la place du suivi évaluation dans 7 e
X . . principes du code d'éthique
1.7 la gestion axée sur les résultats 4 "
one (GAR) 1- et de déontologie ; Nombre
d’audit et . . ariodi 1-ARCOP, ' i
2-Vulgariser le code d'éthique et de Périodiq d_acteu_rs_: _d!sposant
de - ] : ue MINEFID . disponibilité du code
Non . Production déontologie 1- 1-A évaluer .
exoloitat traitement N . 2- 2-ARCOP 4 aupres des acteurs de la
ploitation du du rapport et | 3-Contrdler la mise en ceuvre des | 2- 2-A évaluer )
g 16 des o . Périodiq ; 3-ARCORP, : commande publique
rapport de suivi : exploitation recommandations des rapports de 3-Déc 2019 3-A évaluer
évaluation risques des résultats | suivi évaluation ue 4-Déc 2020 | TARCOP, 4-A évaluer | 3-Nombre de rapports de
prioritaires 4-Sanctionner les cas de refus non 3-2018 Autorites suivi de mise en ceuvre des
(Action At . 4-2018 contractantes recommandations des
; A justifiés de mise en ceuvre des o .
immeédiate) ) rapports de suivi évaluation
recommandations des rapports de :
o . 4-Nombre de sanctions
suivi évaluation . S
prononcées (Application
des sanctions) pour non
exploitation injustifiée des
rapports de suivi évaluation
2- Zone 1- Renforcer les formations continues | 1- 1-Nombre de cadres de
Mauvaise d’améliorat prenant en compte le suivi évaluation | Périodiq | 1- 1-ARCORP, 1-A évaluer | I'ARCOP formés en suivi
lanificati ion P au profit des cadres de 'ARCOP ue 2- 2-ARCOP 2-A évaluer | évaluation
planification du 8 . Planification - o . < o
WA ; (Attention 2-Sensibiliser les Autorités 2- 3- 3-PM; 3-A évaluer | 2-Nombre d'autorités
suivi évaluation ) - X . T S
immédiate) contractantes sur le bien-fondé du Périodiq MINEFID contractantes sensibilisées
-Plan suivi évaluation ue 3-Adoption d'un budget
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Classement

Risques Potentie Activités
| de Rang de
risques priorité
(Score)

d'actions
correctives

Mai 2018

Actions (Recommandation)

3-Allouer des ressources financiéres
adéquates pour la prise en charge du
suivi évaluation.

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de

deébut Date de fin

2_
Annuelle

Responsable
de I’action

Codt
estimatif

Indicateur de suivi

prenant en compte une
dotation adéquate pour la
prise en charge des
missions de suivi
évaluation
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®

PROCESSUS V.5 :
PROPOSITION DE MESURES
REGLEMENTAIRES OU
LEGISLATIVES
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Période retenue

Classement pour la mise en
euvre Responsable Co(t
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de P'action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: S . Date de fin
risques  priorité début
(Score)
1- Zone 1-Existence du rapport
, . , . .. d'évaluation du dispositif
d’audit et 1-Evaluer au préalable le dispositif . . R
" : . existant préalablement a la
Proposition de de existant avant toute réforme réforme
textes . traitement Proposition 2-Form§1llser le d'SpOS'F'f de 1-Au. 1- 1-ARCOP 1-A évaluer | 2-Existence des procédures
inadaptés au 12 des remontée et de correction des besoin . Iy A
. de textes . ) . 2-2019 2-ARCOP 2-A évaluer | formalisées de remontée et de
contexte risques insuffisances constatées dans les | 2- 2018 ; . )
. AE N . correction des insuffisances
national prioritaires textes a temps voulu (en fonction < .
. ; . ' constatées dans les textes ;
(Action de l'impact de l'insuffisance) " .
immédiate) Nombre d'insuffisances
identifiées et corrigées
Insuffisance
g:;?;mtagl:; Exploitation 1--Rendre fonctionnel le
d'auditgp 2. Zone des comité de suivi de la mise en
d'en ué,te de d’améliorat rapports 1-Rendre fonctionnel le comité de ceuvre des recommandations
quete, ; d’audits, suivi de la mise en ceuvre des des fora
fora, décision fon , d’enquéte recommandations des fora 1- 1- 2-Nombre de textes adoptés
de I'ORD, (Attention ’ A o . Permane 1-ARCOP, .

e 4 \ P de fora, 2-Contr6ler le suivi de la mise en 2- 1-A évaluer | ou relus pour prendre en
directives de immédiate) décision d ey . nte UEMOA L .
'UEMOA. etc -Plan ecision de | ceuvre des de_C|S|ons de 'ORD 3- compte les deC|s_|<_)ns de I(_)RD
Pour S d'actions I’ORD, 3-Suivre la mise en ceuvre des 3-Rapport de suivi de la mise
, L . directives directives de 'TUEMOA en ceuvre des directives de
l'actualisation correctives de FUEMOA 'UEMOA
des textes sur

etc. 3-
la commande
publique

|
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®

PROCESSUS V.6 :
CONTROLE DES

DE RETRAIT D'AGREMENTS

PROCEDURES D'OCTROI ET
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Période retenue

Mai 2018

Classement pour la mise en
euvre Responsable Co(t
Risques Potentie Activités Actions (Recommandation) de I’action estimatif Indicateur de suivi
| de Rang de Date de :
: S . Date de fin
risques | priorité début
(Score)
1-Organiser des sessions de
formations continues sur les
agréments au profit des cadres 1-Nombre de formations
2- Zone Avis de de 'ARCOP 1- 1-ARCOP continues sur les agréments au
d’améliorat | 'ARCOP sur | 2-Constituer un recueil exhaustif | 1- . profit des cadres de 'ARCOP
) ) .. | 2-Déc 2-ARCOP, . : :
ion le projet de de textes sur la commande Périodiq 2018 3.ARCOP 1-A évaluer | 2-Existence du recueil de textes
. . (Attention |texte portant |publique ue , N 2-A évaluer | exhaustif sur la commande
Mauvais avis 8 ) " o . . 1-Déc Autorités - .
immédiate) | conditions 3-Formaliser des procédures de |2-2018 2019 contractantes 3-A évaluer | publique
-Plan d'octroi et de |remontée et de correction des 3-2018 >-Déc DG-CMEE ' | 4PM- 3-Nombre d'insuffisances
d'actions retrait insuffisances constatées dans 4-2018 constatées et corrigées
- A . 2018 4-ARCOP : .
correctives |d'agrement les textes adoptés 4-Existence des listes de
4-Constituer par domaine une personnes ressources
liste de personnes ressources
1-Rappeler les acteurs par
circulaire, 'obligation de v ; :
demander l'avis de IARCOP }aggstggﬁ%gl?ggggcgéalre de
dans Ielabtijrgt|on (;(Ies tex_tzs 1-2018 demander l'avis de 'ARCOP
3- Zone Transmission | Portant conditions doctrol des | 5 2-Nombre de projets de texte
Non d’améliorat | a I'ARCOP du agrerrlents‘ techniques ~ 2- Permane | 1-Déc 1-ARCOP soumis a l'avis de 'ARCOP avant
transmission ion projet de (':on_trolc_ar Fapplication de o nte 2018 2-ARCOP 1-PM leur adoption
du projet de 6 (Attention | texte portant Ioblllgatlon de demender favis 1 5. 2- 3-ARCOP, 4- | 2-A évaluer | 3-Nombre d'acteurs sensibilisés
texte & immédiate) |conditions | d€ PARCOP dans I'€laboration | pg i | 3. RCOP, Autorité | 3-A évaluer | au respect des principes du code
'ARCOP pour - d'octroi et de | 9€s textes portant conditions ue 4 |4 contractantes, | 4-A évaluer | d'éthique et de déontologie/
avis Procédures | retrait d Oﬁtrf" des agréments Permane DG-CMEF Nombre d'acteurs disposant du
de contrdle | d'agrément techniques nte code d'éthique et de déontologie
3-Vulgariser (diffusion et 4-Nombre dinsuffisances
sensibilisation) des acteurs au constatées et corrigées
respect des principes du code
d'éthique et de déontologie dans
le domaine de la commande
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Classement

Risques  Potentie
| de Rang de
risques | priorité

(Score)

Activités

Mai 2018

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Actions (Recommandation)

Date de

deébut Date de fin

publique

4-Mettre en place un dispositif
de remontée et de correction
des insuffisances constatées

Responsable
de I'action

Codt
estimatif

Indicateur de suivi
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Risques

Classement

Potentie
I de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Mission/
Objectifs/
Activités

ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques

Actions (Recommandation)

1-Rappeler par circulaire I'obligation
de respecter la réglementation en

Mai 2018

Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Date de
début

Date de fin

Responsable
de l’action

Colt
estimatif

Indicateur de suivi

1-Existence de la circulaire de

1- Zone matiére de prise en charge des rappel
i formations aprés service fait (dép6t | 1-2018 2-Nombre de structures
d’audit et . 1-MINEFID N
de du rapport de formation) 2- o >-ASCE. IGE contrblées
Non . - : 2-Contréler le respect de la Périodiq |1-Déc 2019 o " |1-PM 3-Nombre e formateurs
. . traitement | Elaboration . . . . Autorités . L
élaboration réglementation en matiére de prise |ue 2- 2-A évaluer | sensibilisés au respect des
16 des des rapports . . . contractantes, - 7 A
des rapports . . en charge aprés service fait 3- 3- 3-A évaluer | principes du code d'éthique et
. risques de formation ; L . P . DG-CMEF . :
de formation rioritaires 3- Vulgariser (sensibiliser et diffuser) | Périodiq |4-Déc 2018 3.ARCOP de déontologie/ Nombre de
prior le code d'éthique et de déontologie | ue formateurs disposant du code
(Action - . 4-ARCOP Ccap . X
\ g en matiere de commande publiqgue | 4-2018 d'éthique et de déontologie
immédiate) : )
4-Concevoir un canevas types de 4-Existence des canevas types
rapports de formation (formation et de rapports
formés)
1-Nombre de cadres formés
1.7 1-Renforcer les formations en en ingénierie de la formation
- Zone e X . X
) : ingénierie de la formation 2-Existence du guide / manuel
d’audit et 1-ARCOP, ,
de 2-I_Elaborer et mettre en ceuvre un 1- Autorités ) de procedur(_as prenant en
Non _ traitement | Evaluation de guide ou un manugl de procédure Annuelle 1- contractantes 1-A gvaluer compt_e la mise en ceuvre des
évaluation de v de formations continues 2-2018 . 2-A évaluer | formations
0 16 des I'impact de la - 2-Déc 2020 | 2-ARCOP . . .
l'impact des : : 3-Prendre en compte le volet suivi 3- 3-A évaluer | 3-Adoption d'un budget
; risques formation . . . 3- 3-ARCOP,
formations prioritaires évaluation des formations dans la Annuelle Autorités prenant en compte une
; budgétisation des formations dotation adéquate pour la prise
(Action ? contractantes 9 .
A £ continues en charge de I'étude d'impact
immédiate) . X
des formations continues
N_on m_is_e a 1- Zone . 1-Vulgariser le code d'éthique et de | 1- 1- 1-ARCOP 1-A évaluer | 1- Nombre d'acteurs
disposition de d’auditet | Activités de | déontologie Périodiq | 5. 2-ARCOP 2_A évaluer | Sensibilisés au respect des
linformation 16 de communicati | 2-Sanctionner les cas de rétention | ue 3.Déc 2019 | 3-ARCOP 3_A évaluer | Principes du code d'éthique et
aux acteurs traitement |ON non justifiée de l'information en 2- ) 4-ARCOP, A& de déontologie/ Nombre
; Ay . 4 g 4-A évaluer | ° X
par TARCOP des matiére de commande publique Permane Autorités d'acteurs disposant du code
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Période retenue
pour la mise en
ceuvre

Classement

Mission/

Objectifs/ ol

estimatif

Responsable

e a: Indicateur de suivi
de I’action

Risques

Potentie Actions (Recommandation)

I de
risques
(Score)

Rang de
priorité

Activités

Date de
début

Date de fin

risques 3-Renforcer le mécanisme de suivi | nte contractantes, d'éthique et de déontologie
prioritaires de la mise a disposition de 3-2018 DG-CMEF 2-Nombre de sanctions
(Action I'information (sondage sur site web, |4- prononcées (Application des
immédiate) diffusion du Journal ARCOP sur le | Périodiq sanctions) pour rétention
site web ARCOP, réorganiser les ue abusive d'information
publications sur le site web par 3-Taux de satisfaction des
année) acteurs sur l'acces a
4-Contréler la mise a disposition de l'information
I'information sur la commande 4-Nombre de cas de rétention
publique au profit des acteurs abusive d'information sur la
commande publique relevés
par les acteurs
1- Zone . ,
d’audit et 1-Doter 'ARCOP de ressources 1-Adoption d'un budget
. N p : prenant en compte une
de financieres en adéquation avec les 1- 1- 1-A évaluer | dotation en adéquation pour la
Non- traitement | Exécution objectifs de formation. Annuelle | 2- 1-PM ; 2-A évaluer | prise en char eqdes forrﬁations
exécution des 12 des des 2-Contréler le respect du plan de 2. MINEFID Eontinues forrgnations
formations :)Irsiglrji?;ires formations formation Annuelle 2-ARCOP 2-Tau>§ d'exécution du plan de
(Action formations
immédiate)
Mauvaise 1- Zone 1-Procédures formalisées sur
planification d’audit et 1-Formaliser les procédures I'élaboration des plans de
des de d'élaboration des plans de 1-2018 1-ARCOP formation
formations traitement |Planification |formations 5. 1-Déc 2019 5-ARCOP 1-A évaluer | 2-Nombre d'observations
(types de 9 des des 2-Controler la mise en ceuvre des Permane 2- 2-PM formulées par la hiérarchie sur
formation, risques formations procédures d'élaboration des plans nte le plan de formation en rapport
période, prioritaires de formations avec la prise en compte des
publics cibles, (Action préoccupations des acteurs
etc.) immédiate)

Autorité de Régulation de la Commande Publique

Burkina Faso

83




ARCOP / SCP Cartographie et plan d’audit basé sur les risques Mai 2018

Autorité de Régulation de la Commande Publique Burkina Faso

84



